
M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tv
t

��
����
.

ΎΏϰ9ľãěĢØēãϰuľÿŢãϰϰ
�ĢľĢěŊĢμϰ`ěŊ¾ľÿĢϰ

43f4W3f)AB53aA
3ZZSSγt8=Z”WX…”=XWt8=J5t
vvTv1tH”Wγ/”tYX5ptYX”5tADDt
fSVS=XSpt)(t|TmtTH6.
.
WKKf6Kv56a.
I”=%Z…/=tCY=Qt
A
A
A
A
UVSYRHIHAfRKMRIIVMRKAvRGdA
BMPIA6SdAAA ,O4Dsu.
vWWYIHA A 1YQYWXtupt,D,O.
.
.
.

93`�3B>ZAB4Rϰ
3Z9AZ33|AZ9ϰ
|3y`|�ϰ

vtIZ=/QZ=t3V/Z”ptfSVS=XSt)(tt|OCtvMTttt`tttEuOsgt,uO4s2D2ttt`tttQVSY=“”“”=Q5JZttt`ttt ttMVSY=“”“tL=Q/=””V/=Qt



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”t,
t

D.

�4PR3ϰ`8ϰB`Z�3Z��ϰ
vϰ 8(fU)3ymf8)(t5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tOϰ

,ϰ MU)y(3tm)(38f8)(Yt55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tAϰ
,5vϰ YfU1f8MU19CVt5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tAϰ

,5v5vϰ YYVz/J/ZγtZ=“tLZVX’tS/γγt5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tAϰ
,5v5,ϰ yTT”VtYZ=“Wt5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tuϰ
,5v5Tϰ MγZJ/Zγtf/γγt55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tuϰ
,5v5Oϰ Y/γXWtZ=“tmγZ]Wt555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tuϰ
,5v5Aϰ LWX/…ZX”“tI”“VSJ‘tLγ”ZZX/S=t5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tuϰ

,5,ϰ MU)y(3W1fLUt5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tsϰ

Tϰ 9ULH8|8(1UVtML)fLmC(8m1HtL(M8(LLU8(MtULm)||L(31f8)(Yt555555555555555555555555555555555555555555555555t6ϰ
T5vϰ S)y(31f8)(t3LY8M(t91U1|LfLUYt55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555t2ϰ

T5v5vϰ YTV”Z“tSSSX/=QW5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555t2ϰ
T5v5,ϰ UZzXtSSY=“ZX/S=t55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tvDϰ
T5v5Tϰ mZ/WWS=WtXStUSJ‘t555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tv,ϰ

T5,ϰ YL8Y|8mtY8fLtmH1YY8S8m1f8)(t5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tvTϰ
T5Tϰ L1UfCt9ULYYyULt3LY8M(t91U1|LfLUYt55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tvOϰ
T5Oϰ YH1It)(tMU13Lt3LY8M(t91U1|LfLUY55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tvAϰ

T5O5vϰ WZX”VX/Q’Xt)TX/S=t55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tvAϰ
T5O5,ϰ 3VZ/=”“t)TX/S=t5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tvAϰ

T5Aϰ H)(M4fLU|tMU)y(3W1fLUt1(3tYLL91MLtm)(fU)Ht5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tvuϰ
T5A5vϰ WZX”VX/Q’Xt)TX/S=t55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tvuϰ
T5A5,ϰ 3VZ/=”“t)TX/S=t5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tvsϰ

Oϰ m)(Y83LU1f8)(YtS)Utm)(YfUymf8)(t555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tv6ϰ
O5vϰ LXm1k1f8)(Yt5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tv6ϰ
O5,ϰ YC)Uf4fLU|tMU)y(3W1fLUtm)(fU)Ht55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tv2ϰ
O5Tϰ L1UfC4ULfL(f8)(tYC)U8(MtYVYfL|Yt5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555tv2ϰ

O5T5vϰ HZX”VZγtLZVX’t9V”WWYV”t3/WXV/±YX/S=t55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555t,Dϰ
O5T5,ϰ YSγ“/”Vt9/γ”tfS”tL…±”“…”=Xt555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555t,Dϰ
O5T5Tϰ HZX”VZγtIVZJ/=QtLγ”…”=XWt55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555t,vϰ

O5Oϰ Y8fLtW)Ujt55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555t,vϰ
O5Aϰ L(M8(LLU8(MtULk8LWt55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555t,,ϰ

Aϰ H8|8f1f8)(Yt1(3tULYfU8mf8)(Yt5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555t,Tϰ
A5vϰ 8(kLYf8M1f8)(t9U)mL3yULYt555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555t,Tϰ
A5,ϰ Y8fLt1(3tYm)9LtmC1(MLYt555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555t,Oϰ
A5Tϰ UL9)UftyYLt555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555t,Oϰ

uϰ mH)YyULt5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555t,Aϰ



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tT
t

8A9�|3�A

S/QYV”tvtƁ�Y/X”tHSJZX/S=t9γZ=t
S/QYV”t,tƁ�ISV”’Sγ”tHSJZX/S=t9γZ=0tL\/WX/=QtmS=“/X/S=Wt
S/QYV”tTtƁ�ISV”’Sγ”tHSJZX/S=t9γZ=0t9VSTSW”“tmS=“/X/S=Wt
S/QYV”tOtƁ�YY±WYVzZJ”t9VSz/γ”t

4yy3ZuAB3�ϰ
1TT”=“/\t1tƁ�ISV”’Sγ”tHSQWFt1±±V”Z/ZX/S=WtZ=“tf”V…/=SγSQ]t
1TT”=“/\tItƁ�M”SX”J’=/JZγtHZ±SVZXSV]tU”WYγXWt
1TT”=“/\tmtƁ�f]T/JZγt3”XZ/γWt

t

t

t

t

t

t

t

t

t

t

t

t

t

t

t

t
t
t
t
t



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tO
t

΋f AěŊľĢßŏÙŊÿĢěϰ

3ZZSSγt 8=Z”WX…”=XWt 8=J5’ZWt V”XZ/=”“t MVSY=“”“t L=Q/=””V/=Qt 8=J5t XSt TVSZ/“”t Q”SX”J’=/JZγt
”=Q/=””V/=Qt “”W/Q=t Z“Z/J”pt /=t ZJJSV“Z=J”t [/X’t X’”t m/X]t Szt fSVS=XSt f”V…Wt Szt U”z”V”=J”t zSVt
M”SX”J’=/JZγtYXY“]ptzSVtX’”/VtTVSTSW”“t“”Z”γST…”=XtZXtOAtMV”=S±γ”t3V/Z”pt/=tfSVS=XSpt)=XZV/S5tf’”t
γ”Z”γt Szt WXY“]t TV”W”=X”“t /=t X’/Wt V”TSVXt /Wt JS=W/WX”=Xt [/X’t X’”t V”UY/V”…”=XWt zSVt Zt KS=/=Qt I]γZ[t
1…”=“…”=Xpt9γZ=tSztYY±“/Z/W/S=ptmS=W”=XtXStY”VZ”VptSVtY/X”t9γZ=tmS=XVSγtZTTγ/JZX/S=5t3””Tt“V/γγ/=Qt
Z=“tTV”WWYV”…”X”VtX”WX/=Qt/Wt”\JγY“”“tzVS…tX’”tJYVV”=XtWJST”tSzt[SV‘5t1““/X/S=Zγt±SV”’Sγ”Wpt/=4
W/XYtX”WX/=QptZ=“tZt“”XZ/γ”“tQ”SX”J’=/JZγt”=Q/=””V/=QtV”TSVXt[/γγt±”tV”UY/V”“tzSVt“”XZ/γ”“tzSY=“ZX/S=t
“”W/Q=tZ=“t±Y/γ“/=QtT”V…/XtTYVTSW”W5tt

f’”V”t/WtZ=t”\/WX/=Qt,64WXSV”]t±Y/γ“/=Qt[/X’tX[Stγ”Z”γWtSztY=“”VQVSY=“tTZV‘/=QtZJVSWWtX’”tW/X”ptZ=“t
Y=“”VtX’”tTVSTSW”“t±ZW”…”=XtzSSXTV/=X5tf’”t”\/WX/=QtXS[”Vt[/γγtV”…Z/=5t

f’”t TVSTSW”“t TVS%”JXt /=JγY“”Wt X’”t JS=WXVYJX/S=t Szt Zt =”[t T2rt WXSV”]t /=z/γγt XS[”Vpt [/X’t Zt 9Tt
Y=“”VQVSY=“tTZV‘/=QtWXVYJXYV”t±”=”ZX’tX’”t=”[tXS[”VtzSSXTV/=X5tf’”tTVSTSW”“t9TtSSLt/WtW”XtZXt
vv25,vt…5tf’”t”\/WX/=QtY=“”VQVSY=“tWXVYJXYV”t[/γγtX’”V”zSV”t±”tγS[”V”“tzVS…tZt9,tXStZt9Tt/=tX’ZXt
γSJZX/S=5tt

MVSY=“”“t’ZWt±””=tTVSZ/“”“t[/X’tX’”tzSγγS[/=QtV”TSVXWtZ=“t“VZ[/=QWtXStZWW/WXt/=tSYVtQ”SX”J’=/JZγt
WJST”tSzt[SV‘0t

�� Y/X”tWYVZ”]ptTV”TZV”“t±]tB3tIZV=”WtE|ZVt,Dpt,D,Tg5t
�� 1VJ’/X”JXYVZγt3VZ[/=QWptƈOAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/SƉFt9VS%”JXt,TDD2pt“ZX”“t|Z]t

,,pt,D,OtE8WWY”“tzSVtV”^S=/=QtZTTγ/JZX/S=gptTV”TZV”“t±]tI39tdYZ“VZ=Qγ”tH/…/X”“5t
t
MVSY=“”“ƅWtWY±WYVzZJ”t/=Z”WX/QZX/S=tSztX’”tW/X”tXSt“ZX”t/=JγY“”WtzSYVtEOgt±SV”’Sγ”WtEISV”’Sγ”Wt
vDvtXStvDOgt[/X’tW”Z”=tEsgt…S=/XSV/=Qt[”γγWpt[’/J’t[”V”tZ“ZZ=J”“tzVS…t|Z]t,sX’tXSt,2X’pt,D,O5t

IZW”“t S=t X’”t ±SV”’Sγ”t z/=“/=QWpt TV”γ/…/=ZV]t Q”SX”J’=/JZγt ”=Q/=””V/=Qt Z“Z/J”t zSVt X’”t TVSTSW”“t
“”Z”γST…”=Xt/WtTVSZ/“”“tzSVtzSY=“ZX/S=WptW”/W…/JtW/X”tJγZWW/z/JZX/S=pt”ZVX’tTV”WWYV”t“”W/Q=ptWγZ±t
S=t QVZ“”t “”W/Q=pt Z=“t ±ZW”…”=Xt “VZ/=ZQ”5t mS=WXVYJX/S=t JS=W/“”VZX/S=Wt /=JγY“/=Qt ”\JZZZX/S=pt
QVSY=“[ZX”VtJS=XVSγptZ=“tQ”SWXVYJXYVZγt”=Q/=””V/=Qt“”W/Q=tZ“Z/J”tZV”tZγWStTVSZ/“”“5t

MVSY=“”“tL=Q/=””V/=Qt…YWXtJS=“YJXtX’”tS=4W/X”t”ZZγYZX/S=tSztzSY=“/=QtWY±QVZ“”tZWtzSY=“ZX/S=t
Z=“tWγZ±tJS=WXVYJX/S=tTVSJ””“W5tf’/Wt/WtZtZ/XZγtZ=“t”WW”=X/ZγtTZVXtSztX’”tQ”SX”J’=/JZγt”=Q/=””V/=Qt
zY=JX/S=tZ=“t…YWXt=SXt±”tQVSYT”“tXSQ”X’”Vt[/X’tSX’”VtƈX’/V“4TZVX]t/=WT”JX/S=tW”VZ/J”WƉ5tMVSY=“”“t
[/γγt=SXtZJJ”TXtV”WTS=W/±/γ/X]tzSVtzSY=“ZX/S=tT”VzSV…Z=J”t/ztMVSY=“”“t/Wt=SXtV”XZ/=”“tXStJZVV]tSYXt
ZγγtX’”tzSY=“ZX/S=t”ZZγYZX/S=Wt“YV/=QtJS=WXVYJX/S=5t



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tA
t

Όf 9ľĢŏěßϰBĢěßÿŊÿĢěłϰ

f’”t±SV”’Sγ”tV”WYγXWtZV”t“”XZ/γ”“tS=tX’”tZXXZJ’”“t±SV”’Sγ”tγSQW5t)YVtZWW”WW…”=XtSztX’”tV”γ”ZZ=Xt
WXVZX/QVZT’/JtY=/XWt/Wt/=X”=“”“tXSt’/Q’γ/Q’XtX’”tWXVZXZtZWtX’”]tV”γZX”tXStQ”SX”J’=/JZγt”=Q/=””V/=Q5t
f’”tQVSY=“tJS=“/X/S=WtV”TSVX”“t’”V”t[/γγtZZV]t±”X[””=tZ=“t±”]S=“tX’”t±SV”’Sγ”tγSJZX/S=W5t

f’”tWXVZX/QVZT’/Jt±SY=“ZV]tγ/=”WtW’S[=tS=tX’”t±SV”’Sγ”tγSQWtZV”tZWW”WW”“tzVS…t=S=4JS=X/=YSYWt
WZ…Tγ”Wt WYTTγ”…”=X”“t ±]t “V/γγ/=Qt S±W”VZZX/S=W5t f’”W”t WXVZX/QVZT’/Jt ±SY=“ZV]t γ/=”Wt V”TV”W”=Xt
XVZ=W/X/S=Wt±”X[””=tWS/γtX]T”WtZ=“tW’SYγ“t±”tV”QZV“”“tZWtZTTVS\/…ZX”tZ=“tQVZ“YZγ5tf’”]tZV”t=SXt
”\ZJXtTS/=XWtSztWXVZX/QVZT’/JtJ’Z=Q”5tt

Lγ”ZZX/S=WtZV”t…”ZWYV”“tV”γZX/Z”tXStQ”S“”X/Jt“ZXY…tEZWt”WXZ±γ/W’”“tS=t”\/WX/=QtW/X”tWYVZ”]g5tf’”t
’SV/^S=XZγt JSSV“/=ZX”Wt ZV”t TVSZ/“”“t V”γZX/Z”t XSt X’”t y=/Z”VWZγt fVZ=WZ”VW”t |”VJZXSVt Eyf|gt
Q”SQVZT’/JtJSSV“/=ZX”tW]WX”…5tt

SSVtISV”’Sγ”WtvDTtZ=“tvDOptY9ft(tZZγY”Wt[”V”tS±XZ/=”“tYW/=QtZtT,t‘Qt’Z……”VtzZγγ/=QtsuDt……5t
f’”tV”WYγXWtS=tX’”tγSQWt’ZZ”t±””=tJSVV”JX”“tXSt”UY/ZZγ”=Xt(tZZγY”Wt±ZW”“tS=tZtuT5At‘Qt’Z……”Vt
zZγγ/=QtsuDt……t±ZW”“tS=t1Yf|3vA6u5t

cdif CXVEXMKVETL]A

f’”t zSγγS[/=Qt WXVZX/QVZT’/Jt WY……ZV]t /Wt ±ZW”“t S=t X’”t V”WYγXWt Szt X’”t ±SV”’Sγ”Wt Z=“t X’”t
Q”SX”J’=/JZγtγZ±SVZXSV]tX”WX/=Q5t1tWY±WYVzZJ”tTVSz/γ”tW’S[/=QtWXVZX/QVZT’]tZ=“t”=Q/=””V/=QtY=/XWt
/WtZTT”=“”“5tt

ehphp� 7YVJMGMEP.ERH.LEVXL.PMPP.

YYVz/J/Zγt z/γγt ETZZ”…”=XWpt ZQQV”QZX”pt XSTWS/γpt ”XJ5gt X’/J‘=”WW”Wt [”V”t S±W”VZ”“t /=t /=“/Z/“YZγt
±SV”’Sγ”t γSJZX/S=Wt X’VSYQ’t X’”t XSTt Szt X’”t ST”=t ±SV”’Sγ”5t f’/J‘=”WW”Wt …Z]t ZZV]t ±”X[””=t Z=“t
±”]S=“t”ZJ’t±SV”’Sγ”tγSJZX/S=5t

f’”t”\X”V/SVt±SV”’Sγ”WtEISV”’Sγ”tvDvptvD,gt”=JSY=X”V”“tODtXStADt……tSztXSTWS/γtZXtQVSY=“tWYVzZJ”5t
ISV”’Sγ”WtvDTtZ=“tvDOt[”V”t“V/γγ”“t/=W/“”tX’”tTZV‘/=QtQZVZQ”tZ=“t”=JSY=X”V”“tZt2Dt……tX’/J‘t
JS=JV”X”tWγZ±tWXVYJXYV”5t(StZQQV”QZX”t±ZW”tJSYVW”t[ZWtS±W”VZ”“tY=“”VtX’”t”\/WX/=QtWγZ±tS=tQVZ“”t
/=tX’”t±SV”’Sγ”tγSJZX/S=W5tt

y=“”Vγ]/=QtX’”tWYVz/J/Zγt…ZX”V/ZγWptX’”t”\X”V/SVt±SV”’Sγ”WtS±W”VZ”“tZtγZ]”VtSzt”ZVX’tz/γγtX’ZXt”\X”=“Wt
XStLγ”Z5tv,A5AtXStv,A5vt…”XV”W5tf’”t”ZVX’tz/γγtZZV/”Wt/=tJS…TSW/X/S=t±YXtQ”=”VZγγ]tJS=W/WXWtSztWZ=“t
[/X’tWS…”tW/γXtZ=“tXVZJ”tQVZZ”γ5t8XtJS=XZ/=WtXVZJ”tVSSXγ”XW5ttf’”t”ZVX’tz/γγt /WtX]T/JZγγ]t±VS[=ptZ=“t
…S/WX5tf’”t/=X”V/SVt“V/γγ/=QtγSJZX/S=Wt“/“t=SXt”=JSY=X”Vt”ZVX’tz/γγt…ZX”V/ZγW5t

t



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tu
t

YXZ=“ZV“t9”=”XVZX/S=tf”WXtEY9fgtV”WYγXWtE(4kZγY”Wgt…”ZWYV”“t/=tX’”tz/γγtVZ=Q”tzVS…tAtXStTDt±γS[Wt
T”VtTDDt……tSztT”=”XVZX/S=tEƈ±TzƉg5t3Y”tXSt/=JS=W/WX”=XtTγZJ”…”=XtZ=“tX’”t/=’”V”=Xt’”X”VSQ”=”/X]t
Szt”ZVX’tz/γγt…ZX”V/ZγWptX’”tV”γZX/Z”t“”=W/X]tSztX’”t”ZVX’tz/γγtJSYγ“t±”tZZV/Z±γ”5tt

ehphe� 9TTIV.7ERHW.

y=“”Vγ]/=Qt X’”t z/γγt …ZX”V/ZγWt SVt X’”t ”\/WX/=Qt WγZ±t S=t QVZ“”pt Zγγt ±SV”’Sγ”Wt ”=JSY=X”V”“t Z=t
Y=“/WXYV±”“t“”TSW/XtSzt=ZX/Z”tWZ=“tEX’”tƈYTTIVAWERHWƉtY=/Xg5tf’”tXSTtSztX’/WtY=/Xt[ZWt”=JSY=X”V”“t
ZXtLγ”Z5tv,A5AtXStv,A5vt…ptSVt“/V”JXγ]t±”γS[tX’”t”\/WX/=QtWγZ±tZXtX’”t/=X”V/SVtγSJZX/S=W5t8Xt”\X”=“Wt
“S[=tXStLγ”Z5tv,D5AtXStvv25,t…5tf’”tYTT”VtWZ=“WtZV”t±VS[=tZ=“t…S/WXtXSt[”X5tf’/WtY=/XtJS=XZ/=Wt
WS…”tQVZZ”γptXVZJ”tW/γXtZ=“tXVZJ”tJγZ]5tY9ft(4ZZγY”Wt…”ZWYV”“t/=tX’”tYTT”VtWZ=“WtY=/XtVZ=Q”tzVS…t
vAtXStODt±TztEJS…TZJXtXSt“”=W”g5ttt

ehphs� bPEGMEP.8MPP.

y=“”Vγ]/=Qt X’”t YTT”Vt WZ=“Wt /=t Zγγt ±SV”’Sγ”Wpt Zt QγZJ/Zγt X/γγt [ZWt ”=JSY=X”V”“t [/X’t Zt …ZXV/\t Szt
JS’”W/Z”tJγZ]”]tW/γXtEX’”tƈKPEGMEPAXMPPƉtY=/Xg5tf’/WtY=/Xt[ZWt”=JSY=X”V”“tZXt”γ”ZZX/S=WtSztv,D5AtXSt
vv25,t…tZ=“t”\X”=“Wt“S[=tXSt”γ”ZZX/S=Wtvvu5DtXStvvv5Dt…5tISV”’Sγ”tvDTt/=Z”WX/QZX/S=t“”TX’t“/“t
=SXt”\X”=“t±”γS[tX’/WtγZ]”V5tf’”tQγZJ/ZγtX/γγWtZV”tQV”]tZ=“t…S/WX5tf’/WtY=/XtJS=XZ/=WtWS…”tWZ=“tZ=“t
XVZJ”tQVZZ”γ5tY9ft(4ZZγY”Wt…”ZWYV”“t/=tX’/WtY=/XtVZ=Q”tzVS…tvDtXStSZ”VtADt±TztEWX/zztXSt’ZV“g5t

ehph3� 7MPXW.ERH.OPE]W.

y=“”Vγ]/=Qt X’”t QγZJ/Zγt X/γγt /=t ISV”’Sγ”Wt vDvpt vD,pt Z=“t vDOt Zt “”TSW/Xt Szt JγZ]t Z=“t W/γXt [ZWt
”=JSY=X”V”“5tf’”W”tWS/γWtZV”tQVSYT”“tXSQ”X’”VtZWtX’”tƈWMPXWAERHAGPE]WƉtY=/X5t8Xt[ZWt”=JSY=X”V”“t
ZXt”γ”ZZX/S=WtSztvvu5DtXStvvv5Dt…tZ=“t”\X”=“Wt“S[=t±”γS[t/=Z”WX/QZX/S=t“”TX’t/=tISV”’Sγ”WtvDvpt
vD,ptZ=“tvDO5tf’”tW/γXWtZ=“tJγZ]WtZV”tQ”=”VZγγ]tQV”]tZ=“t…S/WXtJS=XZ/=/=QtWS…”tWZ=“tZ=“tXVZJ”t
QVZZ”γ5tY9ft(4ZZγY”Wt…”ZWYV”“t/=tX’/WtY=/XtVZ=Q”tzVS…t,6tXStSZ”VtADt±TztEZ”V]tWX/zztXSt’ZV“g5t

ehphG� LWXMQEXIH.WIHVSGO.LPIZEXMSR.

f’”t”γ”ZZX/S=tSzt±”“VSJ‘t[ZWt=SXt”=JSY=X”V”“t/=tX’”t±SV”’Sγ”WtS=tX’/WtW/X”5t8=tX’/WtQ”=”VZγtZV”Zt
SztfSVS=XSpt±”“VSJ‘t’ZWt±””=t”=JSY=X”V”“tZXtZTTVS\/…ZX”tLγ”Z5t6Art…t±ZW”“tS=tTY±γ/Jγ]tZZZ/γZ±γ”t
“ZXZtZWt[”γγtZWt=”ZV±]tW/X”WtZJVSWWtX’”tWXV””Xt/=Z”WX/QZX”“t±]tMVSY=“”“tL=Q/=””V/=QtE=S[tTY±γ/Jγ]t
ZZZ/γZ±γ”gt[’/J’tTVSZ/“”WtTV”γ/…/=ZV]t/=zSV…ZX/S=tzSVt±”“VSJ‘t”γ”ZZX/S=b“”TX’5tSYXYV”t±SV”’Sγ”Wt
ZV”tV”UY/V”“tZXt“”XZ/γ”“t“”W/Q=tXSt“”X”V…/=”t±”“VSJ‘t”γ”ZZX/S=tZ=“tUYZγ/X]tZXtX’/WtW/X”5tt

f’”t ±”“VSJ‘t /=t X’/Wt ZV”Zt Szt fSVS=XSt /Wt X’”t M”SVQ/Z=t IZ]t SSV…ZX/S=pt [’/J’t JS…TV/W”Wt X’/=t XSt
…”“/Y…t±”““”“tQV”]tW’Zγ”tZ=“tγ/…”WXS=”tSzt)V“SZ/J/Z=tZQ”5tf’”tz/WW/γ”tW’Zγ”t/Wt/=X”V±”““”“t[/X’t
=S=4z/WW/γ”t JZγJZV”SYWt W’Zγ”pt γ/…”WXS=”pt “SγSWXS=”pt Z=“t JZγJZV”SYWt WZ=“WXS=”t EJS=Z”=X/S=Zγγ]t
QVSYT”“tXSQ”X’”VtZWtƈγ/…”WXS=”Ɖgt[’/J’tZV”tX]T/JZγγ]tγZX”VZγγ]t“/WJS=X/=YSYW5tt9”VtX’”tZTT”=“”“t
X”V…/=SγSQ]pt X’”t M”SVQ/Z=t IZ]t W’Zγ”t /Wt X]T/JZγγ]t JγZWW/z/”“t ZWt ƈ[”Z‘Ɖt [’”V”ZWt X’”t γ/…”WXS=”t
/=X”V±”““/=Qt/WtJγZWW/z/”“tZWtƈ…”“/Y…tWXVS=QtXStWXVS=QƉ5t



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”ts
t

cdcf UVSYRH[EXIVA

)=tJS…Tγ”X/S=tSzt“V/γγ/=QptWS…”t±SV”’Sγ”Wt[”V”tz/γγ”“t[/X’t“V/γγtzγY/“tEzVS…t…Y“tVSXZV]t“V/γγ/=QgtZ=“t
…”ZWYV/=QtX’”tY=WXZ±/γ/^”“tQVSY=“[ZX”Vt γ”Z”γtZzX”Vt “V/γγ/=Qt[ZWt=SXtTVZJX/JZγ5t|S=/XSV/=Qt[”γγWt
[”V”t/=WXZγγ”“t/=t”ZJ’tSztX’”t±SV”’Sγ”WptZ=“tWXZ±/γ/^”“tQVSY=“[ZX”Vtγ”Z”γWt[”V”t…”ZWYV”“t/=t”ZJ’t
SztX’”t/=WXZγγ”“t…S=/XSV/=Qt[”γγW5tt

f’”tQVSY=“[ZX”VtS±W”VZZX/S=WtZV”tW’S[=tS=tX’”tISV”’Sγ”tHSQWtZ=“tZV”tWY……ZV/^”“tZWtzSγγS[W5t

-IPPAv)A
-IPPA

)MEQIXIVA
IQQGA

UVSYRHACYVJEGIA
IQEWPGA

KSTASJACGVIIRA
IQEWPGA

mSXXSQASJA
CGVIIRAIQEWPGA CGVIIRIHAUISPSKMGEPA=RMXA

ICvDv4Yt ADt v,65vt v,A5Dt v,,t YZ=“t

ICvDv43t ADt v,65vt vvA52t vv,52t Y/γXWtZ=“tmγZ]Wt

ICvD,4Yt ADt v,s56t v,O56t v,v5st YZ=“t

ICvD,48t ADt v,s56t v,D5,t vvs5vt Y/γXWtZ=“tmγZ]Wt

ICvD,43t ADt v,s56t vv,5ut vD25At Y/γXWtZ=“tmγZ]Wt

ICvDTt ADt v,,5,t vvu5vt vvT5Dt Y/γXWtZ=“tmγZ]Wt

ICvDOt ADt v,,5vt vvu5Dt vvT5Dt Y/γXWtZ=“tmγZ]Wt

e
e

mSVILSPIA
6SdA

mSVILSPIAHITXLA
IQGA

=TSRAGSQTPIXMSRASJAHVMPPMRKAA -EXIVAzIZIPAMRA-IPPuALMKLIWXA
IQGA

)ITXLAXSAGEZIA
IQGA

=RWXEFMPM^IHA[EXIVA
PIZIPAIQGA )EXIA )ITXLefPIZdA

ICvDv4Yt
vA5st t=bZt 3V]t

,D,Obubut 3V]t

ICvDv43t ,D,ObsbAt s5Dbv,v5vt

ICvD,4Yt

v65st =bZt S/γγ”“t[/X’t“V/γγt[ZX”Vt

,D,ObsbAA 3V]t

ICvD,48t ,D,Obsbv2t 2dseicidlA

ICvD,43t ,D,ObsbAA vA5,bvv,5ut

ICvDTt 25Ot =bZt S/γγ”“t[/X’t“V/γγt[ZX”Vt ,D,ObsbAt A5Abvvu5st

ICvDOt 25Ot =bZt S/γγ”“t[/X’t“V/γγt[ZX”Vt ,D,ObsbAt O5,bvvs52t

t
MVSY=“[ZX”Vt γ”Z”γWt zγYJXYZX”t [/X’t X/…”t “”T”=“/=Qt S=t X’”t Z…SY=Xt Szt TV”J/T/XZX/S=t Z=“t WYVzZJ”t
VY=SzzptZ=“t…Z]t±”t/=zγY”=J”“t±]t‘=S[=tSVtY=‘=S[=t“”[ZX”V/=QtZJX/Z/X/”WtZXt=”ZV±]tW/X”W5t

f’”t“”W/Q=tQVSY=“[ZX”VtXZ±γ”tzSVt”=Q/=””V/=QtTYVTSW”Wt/WtZXtLγ”Z5tv,v5Ot…5tf’”tm/X]tSztfSVS=XSt
|Z\/…Y…t1=X/J/TZX”“tMVSY=“[ZX”VtH”Z”γtE|1MWHgt/WtZtTγZ==/=Qt”γ”ZZX/S=tXSt“”X”V…/=”t[’”X’”Vt
SVt =SXt X’”t m/X]t [/γγt V”UY/V”t Zt [ZX”VX/Q’Xt ±”γS[4QVZ“”t WXVYJXYV”pt Z=“t /Wt TVSZ/“”“t /=t X’”t
’]“VSQ”SγSQ/JZγtV”TSVX5t



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”t6
t

f’”tJS’”W/S=γ”WWtYTT”VtWZ=“WtY=/XtE’/Q’tT”V…”Z±/γ/X]tWS/γWgt/Wt[/X’/=tX’”t^S=”tSzt”\JZZZX/S=tZ=“t
[/γγtTVS“YJ”tzV””4zγS[/=Qt[ZX”Vt[’”=tT”=”XVZX”“5tf’”tW/γXWtZ=“tJγZ]WtZ=“tQγZJ/ZγtX/γγt’ZZ”tZtγS[t
T”V…”Z±/γ/X]tZ=“t[/γγt]/”γ“t…/=SVtW””TZQ”tS=γ]t/=tX’”tγS=Q4X”V…5t

MVSY=“”“t’ZWtTV”TZV”“tZt’]“VSQ”SγSQ/JZγtV”TSVXtzSVtX’/WtW/X”tES/γ”t(S5t,O4Dsug5t

΍f yľãēÿęÿě¾ľũϰ9ãĢŊãÙüěÿÙ¾ēϰ3ě÷ÿěããľÿě÷ϰ
|ãÙĢęęãěß¾ŊÿĢěłϰ

IZW”“t S=t X’”t zZJXYZγt “ZXZt WY……ZV/^”“t Z±SZ”pt TV”γ/…/=ZV]t Q”SX”J’=/JZγt ”=Q/=””V/=Qt
V”JS……”=“ZX/S=WtZV”tTVSZ/“”“5tf’”W”tTV”γ/…/=ZV]tV”JS……”=“ZX/S=WtZV”tzSVt“Y”t“/γ/Q”=J”tZ=“t
TγZ==/=Qt ZTTγ/JZX/S=t TYVTSW”Wt S=γ]5t f’”]t …YWXt ±”t WYTTγ”…”=X”“t Z=“t JS=z/V…”“t ±]t Z““/X/S=Zγt
±SV”’Sγ”Wpt[”γγWptZ=“tZt“”XZ/γ”“tQ”SX”J’=/JZγt”=Q/=””V/=QtV”TSVXtZXtX’”t“”XZ/γ”“t“”W/Q=tWXZQ”5t

f’/Wt V”TSVXt ZWWY…”Wt X’ZXt X’”t “”W/Q=t z”ZXYV”Wt V”γ”ZZ=Xt XSt X’”t Q”SX”J’=/JZγt Z=Zγ]W”Wt [/γγt ±”t /=t
ZJJSV“Z=J”t[/X’tZTTγ/JZ±γ”tJS“”WptWXZ=“ZV“WptZ=“tQY/“”γ/=”WtSztTVZJX/J”5t8ztX’”V”tZV”tZ=]tJ’Z=Q”Wt
XSt X’”t W/X”t “”Z”γST…”=Xt z”ZXYV”Wpt SVt X’”V”t /Wt Z=]t Z““/X/S=Zγt /=zSV…ZX/S=t V”γ”ZZ=Xt XSt X’”t
/=X”VTV”XZX/S=Wt…Z“”tSztX’”tWY±WYVzZJ”t/=zSV…ZX/S=t[/X’tV”WT”JXtXStX’”tQ”SX”J’=/JZγtZ=Zγ]W”WtSVt
SX’”VtV”JS……”=“ZX/S=WptX’”=tMVSY=“”“tW’SYγ“t±”tV”XZ/=”“tXStV”Z/”[tX’”t/…Tγ/JZX/S=WtSztX’”W”t
J’Z=Q”Wt[/X’tV”WT”JXtXStX’”tJS=X”=XWtSztX’/WtV”TSVX5t

9”Vt fSVS=XSt WZX”VƅWt 8=zVZWXVYJXYV”t |Z=ZQ”…”=XƅWt 9Sγ/J]t S=t |Z=ZQ/=Qt SSY=“ZX/S=t 3VZ/=ZQ”t
E(SZ”…±”Vtvpt,D,vgptγS=Q4X”V…t“/WJ’ZVQ”tSztzSY=“ZX/S=t“VZ/=ZQ”tXStX’”tm/X]ƅWtW”[”VtW]WX”…t[/γγt
=SXt±”tT”V…/XX”“tY=γ”WWtX’”V”t/WtZ=t”\”…TX/S=5tt

1WtTZVXtSztX’”/VtTSγ/J]ptX’”tm/X]t’ZWt“”z/=”“tZt|Z\/…Y…t1=X/J/TZX”“tMVSY=“tWZX”VtH”Z”γtE|1MWHgpt
[’/J’t /Wt X’”t’/Q’”WXt…”ZWYV”“tQVSY=“[ZX”Vt XZ±γ”t”γ”ZZX/S=t…”ZWYV”“tTγYWtZtV”QYγZXSV]tSzzW”Xt
JZγγ”“t X’”tƈzγYJXYZX/S=t ZγγS[Z=J”Ɖ5t f’”t zγYJXYZX/S=t ZγγS[Z=J”t /Wt ±ZW”“t /=tTZVXt S=t X’”t …S=X’t /=t
[’/J’t X’”t ’/Q’”WXt QVSY=“[ZX”Vt γ”Z”γt …”ZWYV”…”=Xt [ZWt …Z“”5t f’”t |1MWHt /Wt =SXt Zt “”W/Q=t
QVSY=“[ZX”VtXZ±γ”tzSVt”=Q/=””V/=QtTYVTSW”Wpt/Xt/Wt…”V”γ]tZtTγZ==/=Qt”γ”ZZX/S=tX’ZXtX’”tm/X]tYW”WtXSt
ZWW”WWt[’”X’”Vt/Xt[/γγtV”UY/V”tZt[ZX”VX/Q’Xt±”γS[4QVZ“”tWXVYJXYV”tSVt=SX5t

f’”tV”γ”ZZ=XtQVSY=“[ZX”Vt/=zSV…ZX/S=t/WtWY……ZV/^”“tZWtzSγγS[W0t

�� 3”W/Q=tQVSY=“[ZX”VtXZ±γ”tzSVt”=Q/=””V/=QtTYVTSW”W0tLγ”Z5tv,v5Ot…t
�� HS[”WXt9VSTSW”“tSSL0tLγ”Z5tvv25,vrt…t
�� f’”t“”W/Q=tQVSY=“[ZX”VtXZ±γ”t/WtZ±SZ”tX’”tγS[”WXtSSL5t
�� f’”V”zSV”pt Zt [ZX”VX/Q’Xt ±”γS[4QVZ“”t WXVYJXYV”t …Z]t ±”t Z=X/J/TZX”“t zSVt =”[t ±ZW”…”=Xt

WXVYJXYV”W5t
�� 8zt X’”t ”\/WX/=Qt zSY=“ZX/S=t [ZγγWt ZV”t XSt ±”t …Z/=XZ/=”“pt Z=tI\IQTXMSRt [/γγt ±”t V”UY/V”“t XSt

ZγγS[tX’”t=”[t±ZW”…”=XtXSt±”t…Z“”tzYγγ]t“VZ/=”“5tt



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”t2
t

.dif BSYRHEXMSRA)IWMKRA4EVEQIXIVWA

f’”t TVSTSW”“t “”Z”γST…”=Xt [/γγt JS=W/WXt Szt S=”t T24WXSV”]t /=z/γγt XS[”Vpt [/X’t Zt 9Tt Y=“”VQVSY=“t
TZV‘/=QtWXVYJXYV”tW”Xt±”γS[tX’”tXS[”VtzSSXTV/=XtZXtZ=t”WX/…ZX”“tγS[”WXtSSLtSztvv25,vrt…5tf’”t
zSγγS[/=QtzSY=“ZX/S=tSTX/S=Wt’ZZ”t±””=tJS=W/“”V”“t/=tSYVtZ=Zγ]W/W5t

�� mS=Z”=X/S=ZγtWTV”Z“tzSSX/=QWt4t9S“/Y…tWXVYJXYV”WtS=γ]5t
�� UZzXtzSY=“ZX/S=EWgtƁtfS[”VWtZ=“bSVtTS“/Y…tWXVYJXYV”W5t9V”γ/…/=ZV]tZ“Z/J”tTVSZ/“”“5tt
�� mZ/WWS=WtXStVSJ‘tE”γ”ZZX/S=tSztVSJ‘t=SXt“”X”V…/=”“gt4t9V”γ/…/=ZV]tZ“Z/J”tTVSZ/“”“5t

SSSX/=QWtWX”TT”“tzVS…tS=”t”γ”ZZX/S=tXStZ=SX’”VtW’SYγ“t±”tSzzW”XtZXtZtWγST”t=SXtWX””T”VtX’Z=tst
Z”VX/JZγtXStvDt’SV/^S=XZγ5tf’/WtV”UY/V”…”=Xt”\/WXWtXStZZS/“tY=“”V…/=/=QtZ“%ZJ”=XtzSSX/=QWtZXtX’”t
’/Q’”Vt”γ”ZZX/S=5tt

f’”t γS[”WXt γ”Z”γWt Szt Y=’”ZX”“t Y=“”VQVSY=“t TZV‘/=Qt WXVYJXYV”Wt X[St SVt …SV”t γ”Z”γWt “””Tt ZV”pt
ZγX’SYQ’tY=’”ZX”“ptWX/γγt[ZV…”VtX’Z=tX]T/JZγtSYX“SSVt[/=X”VtX”…T”VZXYV”Wt/=tX’”tMV”ZX”VtfSVS=XSt
1V”Z5t8=X”V/SVtzSY=“ZX/S=WtESVtT/γ”tJZTWgt[/X’t2DDt……tSztzVSWXtJSZ”VtT”VzSV…tZ“”UYZX”γ]ptZWt“St
T”V/…”X”Vt zSY=“ZX/S=Wt [/X’t uDDt ……t Szt zVSWXt JSZ”V5t W’”V”t zSY=“ZX/S=Wt ZV”t =”\Xt XSt Z”=X/γZX/S=t
W’ZzXWt SVt ZV”t ”\TSW”“t XSt X]T/JZγt SYX“SSVt X”…T”VZXYV”Wpt v5,t …t Szt ”ZVX’t JSZ”Vt ESVt ”UY/ZZγ”=Xt
/=WYγZX/S=gt/WtV”UY/V”“tzSVtzVSWXtTVSX”JX/S=5t�

f’”tzSY=“/=QtWY±QVZ“”t…YWXt±”tJγ”Z=”“tSztZγγtY=ZJJ”TXZ±γ”t…ZX”V/ZγWtZ=“tZTTVSZ”“t±]tMVSY=“”“t
TV/SVtXStTSYV/=QtJS=JV”X”tzSVtX’”tzSSX/=QW5tYYJ’tY=ZJJ”TXZ±γ”t…ZX”V/ZγWt…Z]t/=JγY“”t“/WXYV±”“tSVt
JZZ”“t WS/γWpt TS=“”“t [ZX”Vpt SVt W/…/γZVt ZWt /=“/JZX”“t ±]t MVSY=“”“t “YV/=Qt zSY=“/=Qt WY±QVZ“”t
/=WT”JX/S=5t 3YV/=Qt X’”t [/=X”Vpt Z“”UYZX”t X”…TSVZV]t zVSWXt TVSX”JX/S=t zSVt X’”t zSSX/=Qt ±ZW”Wt Z=“t
JS=JV”X”t…YWXt±”tTVSZ/“”“t/ztJS=WXVYJX/S=tTVSJ””“Wt“YV/=QtzV””^/=Qt[”ZX’”VtJS=“/X/S=W5tt

shphp� 7TVIEH.PSSXMRKW.

SSY=“ZX/S=Wt…Z“”tzSVtX’”tTVSTSW”“t9Ttγ”Z”γtZ±SYXtvrt…t±”γS[tX’”t9TtLγ”Z5tEvv25,vt…gt[/γγt±”ZVt
S=tY=“/WXYV±”“tZ”V]tWX/zztXSt’ZV“tQγZJ/ZγtX/γγ5tmS=Z”=X/S=ZγtWTV”Z“tzSSX/=QWt…Z“”tXSt±”ZVtS=tX’/Wt
WS/γt…Z]t±”t“”W/Q=”“tYW/=QtZt…Z\/…Y…tzZJXSV”“tQ”SX”J’=/JZγtV”W/WXZ=J”tZXtyHYtSztOADt‘9Z5tf’”t
Q”SX”J’=/JZγtV”ZJX/S=tZXtYHYt/WtTDDt‘9ZptzSVtZ=t”WX/…ZX”“tXSXZγtW”XXγ”…”=XtSzt,At……5tt

f’”tJZTZJ/X/”WtTVSZ/“”“tZ±SZ”t/Wt±ZW”“tS=tZ=t/=“/Z/“YZγtWTV”Z“tzSSX/=QtzSY=“ZX/S=WtX’ZXtZV”tvt…t
[/“”t Z=“t ”…±”““”“t Zt …/=/…Y…t Szt vt …t ±”γS[t SSL5t f’”W”t …/=/…Y…t V”UY/V”…”=XWt ZTTγ]t /=t
JS=%Y=JX/S=t [/X’t X’”t Z±SZ”t V”JS……”=“”“t Q”SX”J’=/JZγt V”W/WXZ=J”t V”QZV“γ”WWt Szt γSZ“/=Qt
JS=W/“”VZX/S=W5t f’”t Q”SX”J’=/JZγt V”ZJX/S=t ZXt YHYt V”z”VWt XSt Z=t ”WX/…ZX”“t W”XXγ”…”=Xt [’/J’t zSVt
TVZJX/JZγt TYVTSW”Wt /Wt γ/=”ZVt Z=“t =S=4V”JSZ”VZ±γ”5t 3/zz”V”=X/Zγt W”XXγ”…”=Xt /Wt V”γZX”“t XSt JSγY…=t
WTZJ/=QptJSγY…=tγSZ“WptZ=“tzSSX/=QtW/^”W5t

C/Q’”VtJZTZJ/X]tWTV”Z“tzSSX/=QWtZV”tZZZ/γZ±γ”t/ztγZVQ”VtZ=“t“””T”VtzSSX/=QWtZV”t“”W/Q=”“5tf’”W”t
JZ=t ±”t TVSZ/“”“t S=t V”UY”WX5t W”t ’ZZ”t XZVQ”X”“t WTV”Z“t zSSX/=QWt zSVt TS“/Y…t WYTTSVXt S=γ]pt ZWt
…Z\/…ZγtWTV”Z“tzSSX/=QtJZTZJ/X/”Wt[/γγtWX/γγt=SXt±”tZ“”UYZX”tzSVtX’”tWYTTSVXtZtT24WXSV”]tXS[”V5tt



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tvD
t

shphe� 6EJX.PSYRHEXMSR.

f’”tzSγγS[/=QtZ“Z/J”t/WtTV”γ/…/=ZV]tS=γ]5t8ztZtVZzXtzSY=“ZX/S=tZTTVSZJ’t/WtX’”tTV”z”VV”“tzSY=“ZX/S=t
STX/S=ptZ““/X/S=Zγt“””Tt±SV”’Sγ”Wt[/X’tTV”WWYV”…”X”VtX”WX/=QtXSt…”ZWYV”tX’”t/=tW/XYtWS/γtWX/zz=”WWt
ZV”tV”UY/V”“5tt

f’”tZZZ/γZ±γ”tWTV”Z“tzSSX/=QtJZTZJ/X/”Wt[/γγt=SXt±”tWYzz/J/”=XtXStWYTTSVXtX’”tTVSTSW”“tXS[”V5t1t
VZzXtzSY=“ZX/S=t…Z]t±”tJS=W/“”V”“5t1tVZzXtzSY=“ZX/S=tJZ=t±”tYW”“t/=tJS=%Y=JX/S=t[/X’tZt[ZX”VX/Q’Xt
±ZW”…”=Xt WXVZX”Q]pt /=JγY“/=Qt [ZX”VX/Q’Xt zSY=“ZX/S=t [ZγγWt “”W/Q=”“t XSt [/X’WXZ=“t ’]“VSWXZX/Jt
zSVJ”WtEγZX”VZγtZ=“tYTγ/zXg5t1γX”V=ZX/Z”γ]pt /XtJZ=t±”tYW”“t /=tJS=%Y=JX/S=t[/X’tZt“VZ/=”“t±ZW”…”=Xt
ZTTVSZJ’ptzSVtWXVYJXYVZγtWYTTSVXtS=γ]5tt

1tTTt\tTTt…tXV/Z=QYγZVtVZzXtY=“”Vγ]/=QtX’”tXS[”Vt/WtJS=W/“”V”“t/=tX’”t±”ZV/=QtJZTZJ/X]t“/WJYWW/S=t
±”γS[5tUZzXtWγZ±WtzSVtZtTS“/Y…tWXVYJXYV”t[/γγt±”tWY±%”JX”“tXSt…YJ’tγ”WWtγSZ“ptZ=“t[/γγt=SXtQSZ”V=t
“”W/Q=5t

mS=W/“”V/=QtZtγS[”WXt9TtSSLtSztvv25,vrt…pt/Xt/WtZWWY…”“tX’ZXtZtVZzXt[SYγ“t±”tzSY=“”“tZVSY=“t,t
…tγS[”VtELγ”Z5tvvs5,vrt…gptS=tY=“/WXYV±”“tZ”V]tWX/zztXSt’ZV“t=ZX/Z”tJS’”W/Z”tX/γγW5tt

f’”tTV”γ/…/=ZV]tVZzXt“”W/Q=tTZVZ…”X”VWtZWWY…”tZtY=/zSV…tγSZ“tZXtX’”t±ZW”tSztX’”tVZzX5t8=tV”Zγ/X]pt
VZzXtγSZ“WtZV”t=S=4Y=/zSV…FtX’”]tZV”tX]T/JZγγ]t’/Q’”WXtZXtX’”tJSV”tZ=“tγS[”WXtZXtX’”tT”V/…”X”V5tf’”t
TV”γ/…/=ZV]t TZVZ…”X”VWt ±”γS[t ZV”t TVSZ/“”“t ZWt X’”t /=/X/Zγt WX”Tt /=t “”X”V…/=/=Qt VZzXt z”ZW/±/γ/X]t EZt
WXVYJXYVZγtXZW‘g5tf’”t“”XZ/γ”“t“”W/Q=tTVSJ”WWt/Wt“”WJV/±”“t±”γS[5t

IYγ‘t”\JZZZX/S=tXStY=“”VW/“”tSztVZzXt”γ”ZZX/S=tELγ”Z5tvvs5,vt…gt[/γγt/=“YJ”tZtV”“YJX/S=t/=t”zz”JX/Z”t
WXV”WWt Szt v6Dt ‘9Zpt [’/J’t /Wt X’”t Y=γSZ“t WXV”WW5t yX/γ/^/=Qt TV”γ/…/=ZV]t WS/γt WX/zz=”WWt TZVZ…”X”VWpt
Z=Zγ]W/WtSztZtY=/zSV…γ]t γSZ“”“tVZzXt zSY=“ZX/S=tW’S[WtX’ZXtZtY=/zSV…tXSXZγtZTTγ/”“tYHYt±”ZV/=Qt
TV”WWYV”tSzt,uDt‘9ZtE/=JSVTSVZX/=QtZtD52tzZJXSVtZWtT”VtX’”tmSL|tAX’t”“/X/S=gtZXtX’”t±ZW”tSztX’”t
VZzXt[/γγtQ”=”VZX”tZ=t”WX/…ZX”“t,Art……tSztW”XXγ”…”=X5tY/…/γZVγ]ptZtY=/zSV…tQ”SX”J’=/JZγtV”ZJX/S=t
ZXtYHYtSztODDt‘9Zt[/γγtQ”=”VZX”tZ=t”WX/…ZX”“tADrt……tSztW”XXγ”…”=X5tt

f’”t…S“YγYWtSztWY±QVZ“”tV”ZJX/S=tzSVt“”W/Q=tSztZtVZzXtWγZ±t/WtZtzY=JX/S=tSztX’”tW/^”tSztX’”tVZzXptX’”t
ZTTγ/”“tγSZ“ptZ=“t[’”X’”VtγSZ“/=Qt/Wt[/X’/=tX’”tV”JS…TV”WW/S=tVZ=Q”tSVtX’”tZ/VQ/=tVZ=Q”5t)=tX’”t
±ZW/Wt Szt SYVt TV”γ/…/=ZV]t WX/zz=”WWt TZVZ…”X”VWt Z=“t X’”t ZWWY…TX/S=tSzt Y=/zSV…t VZzXt γSZ“/=Qpt X’”t
TV”γ/…/=ZV]t…S“YγYWtSztWY±QVZ“”tV”ZJX/S=tZTTVSTV/ZX”tzSVtTT\TTt…tVZzXt“”W/Q=tZXtX’/WtW/X”t/WtZ±SYXt
Ap2DDt‘9Zb…tzSVtγSZ“WtSZ”Vtv6Dt‘9ZtYHY5t

8LIWIsTEVEQIXIVWsEVIsFEWIHsSRsEWWYQIHs=SYRKƅWsESHYPMsdZMVKMRsERHsYRPSEHgVIPSEHosJSVsIEGLsSJsXLIs
PSEHgFIEVMRKsWXVEXEYsERHsGERsPMOIP]sFIsMQTVSZIHsF]sMRsWMXYsXIWXMRKsSJsXLIs=SYRKƅWsESHYPYWs[MXLMRsXLIs
GVMXMGEPsTSVXMSRWsSJsXLIs^SRIsSJsMRJPYIRGIsSJsXLIsVEJXYsMRsJYXYVIsFSVILSPIW’ss

f’”t…Z\/…Y…tzZJXSV”“tQ”SX”J’=/JZγtV”W/WXZ=J”tZXtyHYtSztX’/WtTTt\tTTt…tVZzXtzSY=“ZX/S=t/Wt6DDt
‘9Z5tUZzXtzSY=“ZX/S=t“”W/Q=t/WtX]T/JZγγ]tQSZ”V=”“t±]tW”VZ/J”tγSZ“tJV/X”V/Z5tt

3”XZ/γ”“tVZzXt“”W/Q=t/WtZ=t/X”VZX/Z”tTVSJ”WWt±”X[””=tX’”tWXVYJXYVZγtZ=“tX’”tQ”SX”J’=/JZγt”=Q/=””V5t
)=J”tZt“VZzXtWXVYJXYVZγt“”W/Q=t/WtJS…Tγ”X”“t±]tX’”tWXVYJXYVZγt”=Q/=””VptX’”tV”WYγX/=Qt=S=4Y=/zSV…t



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tvv
t

VZzXtTV”WWYV”t“/WXV/±YX/S=t/WtTVSZ/“”“tXStYWtEX]T/JZγγ]tZWtZtJS=XSYVtTγSXtSztYHYtTV”WWYV”Wg5tMVSY=“”“t
X’”=t…S“”γWtX’ZXt=S=4Y=/zSV…tTV”WWYV”t“/WXV/±YX/S=tXSt…SV”tZJJYVZX”γ]t”WX/…ZX”tX’”tW”XXγ”…”=Xt
ZXt”ZJ’tTS/=XtY=“”VtX’”tVZzX5tf’”tV”WYγX/=Qt”WX/…ZX”“tW”XXγ”…”=Xt“/WXV/±YX/S=t/WtX’”=tW”=Xt±ZJ‘tXSt
X’”tWXVYJXYVZγt”=Q/=””VtXStZWW”WWtX’”tXSXZγtZ=“t“/zz”V”=X/ZγtW”XXγ”…”=XWtY=“”VtX’”tVZzXptZWt[”γγtZWt
γZX”VZγt /…TZJXWtS=tZ“%ZJ”=XtzSSX/=QWtZ=“tWXVYJXYV”W5tf’”tWXVYJXYVZγt“”W/Q=t /Wt X’”=t…S“/z/”“tZWt
V”UY/V”“5tt

8ztX’”tVZzXtWγZ±t/WtXSt±”tzYγγ]t[ZX”VX/Q’XptX’”tWXVYJXYV”t…YWXt±”t“”W/Q=”“tXStV”W/WXtYTγ/zXtZ=“tγZX”VZγt
’]“VSWXZX/JtTV”WWYV”tS=tzSY=“ZX/S=t[ZγγW5t3YV/=QtJS=WXVYJX/S=pt/Xt[/γγt±”t=”J”WWZV]tXStJS=W/“”VtX’”t
TSX”=X/Zγt YTγ/zXt TV”WWYV”t S=t X’”t Y=“”VW/“”t Szt Zt VZzXt zSY=“ZX/S=t “Y”t XSt ’]“VSWXZX/Jt zSVJ”W5t
3”[ZX”V/=QtST”VZX/S=Wt“YV/=QtJS=WXVYJX/S=t…YWXtJS=X/=Y”tY=X/γtWYJ’tX/…”tZWtX’”tWXVYJXYVZγt“”Z“t
γSZ“t ”\J””“Wt X’”t TSX”=X/Zγt YTγ/zXt zSVJ”Wt E[/X’t WY/XZ±γ”t TZVX/Zγt zZJXSVWt EHUS3gt /=JγY“”“t /=t X’/Wt
ZWW”WW…”=Xg5t1t“”W/Q=tQVSY=“[ZX”Vt”γ”ZZX/S=tSztv,v5Ot…t/WtXSt±”tYW”“5tt

3/zz”V”=X/ZγtW”XXγ”…”=Xt/WtV”γZX”“tXStV”Zγt=S=4Y=/zSV…tVZzXtγSZ“t“/WXV/±YX/S=tZ=“t…YWXt±”tZWW”WW”“t
ZWt TZVXt Szt X’”t “”XZ/γ”“t “”W/Q=t TVSJ”WW5t 8…TZJXWt XSt Z“%ZJ”=Xt WXVYJXYV”Wt JZYW”“t ±]t W”XXγ”…”=Xt
[/X’/=tX’”tVZzXƅWt^S=”tSzt/=zγY”=J”t[/γγtZγWSt=””“tXSt±”tV”Z/”[”“5t

8MIHS[Re%RGLSVWeJSVe6EJXWe

8zt “””…”“t =”J”WWZV]t ±]t X’”t WXVYJXYVZγt ”=Q/=””Vpt …/JVST/γ”t X/”“S[=Wt JZ=t ±”t “”W/Q=”“t XSt V”W/WXt
YTγ/zX5t 8=tX’”tZ”V]t“”=W”tWY±QVZ“”t±”γS[tzSY=“/=Qt”γ”ZZX/S=ptTSWX4QVSYX”“t…/JVST/γ”tZ=J’SVWt/=t
X”=W/S=tJZ=t±”t“”W/Q=”“tYW/=QtZt…Z\/…Y…tzZJXSV”“tQ”SX”J’=/JZγtV”W/WXZ=J”tZXtyHYtSztOAt‘(b…t
SztZ“’”V”“tZ=J’SVtγ”=QX’tEZXtZt=S…/=Zγt“/Z…”X”VtSztvADt……g5ttt

)=”tSVt…SV”tTVSXSX]T”tZ=J’SVWt…YWXt±”tT”VzSV…Z=J”4X”WX”“tXSt“”…S=WXVZX”tX’”tZ=J’SVtJZTZJ/X]t
Z=“tZZγ/“ZX”t“”W/Q=tZWWY…TX/S=WtzSVtX’”W”tT”V…Z=”=XtX/”“S[=WptT”Vt)9YYt2O,5Ds5v,5DA5D,5tt

f’”tJZTZJ/X]tZ±SZ”t/WtTVSZ/“”“tYW/=QtZtV”W/WXZ=J”tzZJXSVtSztD5TtzSVtX”=W/S=t[/X’SYXtZtγSZ“tX”WX5t
9VSZ/“”“tX’ZXtZtW/X”tWT”J/z/JtX”=W/S=tγSZ“tX”WXt/WtT”VzSV…”“ptX’”tV”W/WXZ=J”tzZJXSVt[/γγt±”t/=JV”ZW”“t
XStD5OptZ=“tX’”t…/JVST/γ”tJZTZJ/X]tJZ=t±”tV”4”ZZγYZX”“5t1zX”Vt/=WXZγγZX/S=pt”ZJ’tSztX’”tT”V…Z=”=Xt
Z=J’SVWt/WtTVSSztX”WX”“tXSt=SXtγ”WWtX’Z=tvADatSztYHYt“”W/Q=tγSZ“ptT”Vt)9YYt2O,5Ds5v,5DA5D,5t

|/JVST/γ”tZ=J’SVWtZV”t…Z“”t[/X’t’/Q’4WXV”=QX’t’SX4VSγγ”“tX’V”Z“±ZVtJS=zSV…/=QtXSt1Yf|t1uvAtSVt
mY1tMTD5v65tSSVtT”V…Z=”=Xt/=WXZγγZX/S=WtX’”]tW’SYγ“t±”t…Z“”t[/X’/=tQVSYX”“tC39LtJSVVYQZX”“t
W’”ZX’WtXStTVSZ/“”tƈ“SY±γ”tJSVVSW/S=tTVSX”JX/S=Ɖ5t8=“YWXV]4WXZ=“ZV“tQVSYXtJSZ”Vt…Z]t±”tYW”“tZWt
ZtJSVVSW/S=tTVSX”JX/S=t…”J’Z=/W…ptWY±%”JXtXStZtV”Z/”[tSztX’”tJSVVSW/Z/X]tZ=“tWYγT’ZX”tZXXZJ‘t“ZXZ5tt

C”γ/JZγtT/γ”tZ=J’SVWtZV”tZγWStz”ZW/±γ”ptWY±%”JXtXStJS=WYγXZX/S=tzVS…tX’”t“”W/Q=4±Y/γ“tJS=XVZJXSV5t
f’”tTVS%”JXtQ”SX”J’=/JZγt/=zSV…ZX/S=tW’SYγ“t±”tTVSZ/“”“tXStZtWT”J/Zγ/WXt“”W/Q=b±Y/γ“tJS=XVZJXSVt
XSt ZWW”WWt X’”t z”ZW/±/γ/X]t Szt X’/Wt zSY=“ZX/S=t W]WX”…t Z=“t XSt “”X”V…/=”t TVS±Z±γ”t ’”γ/JZγt T/γ”t
V”zYWZγb/=WXZγγZX/S=t“”TX’W5t1“”UYZX”tJSVVSW/S=tTVSX”JX/S=t…YWXt±”tTVSZ/“”“5tt

8=tZ““/X/S=tXSt“”W/Q=/=QtX’”tZ=J’SVWtzSVtQVSYX4WS/γtZ“’”W/S=tJZTZJ/X]ptQγS±ZγtWXZ±/γ/X]t…YWXtZγWSt±”t
J’”J‘”“5tf/”4“S[=tZ=J’SVWt…YWXtZγWSt±”t“”W/Q=”“tXStZt“”TX’tWYzz/J/”=XtXSt”=QZQ”tX’”t=”J”WWZV]t
±Yγ‘tY=/Xt[”/Q’XtSztWS/γ5tYS/γtZ=J’SVWtZV”t…Z“”tXSt”=QZQ”tZtTD4OAt“”QV””tJS=”tSztWS/γtT”VtZ=J’SVpt



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tv,
t

…”ZWYV”“t zVS…t Z”VX/JZγ v 5t f’”t Z=J’SVt WTZJ/=Qt Z=“t SZ”VγZTT/=Qt ^S=”Wt Szt /=zγY”=J”t …YWXt ±”t
JS=W/“”V”“5t1tX]T/JZγt“”XZ/γt/WtZTT”=“”“5t

shphs� OEMWWSRW.XS.6SGO.

f’”tzSγγS[/=QtZ“Z/J”t/WtTV”γ/…/=ZV]tS=γ]tW/=J”tX’”t”γ”ZZX/S=tZ=“tUYZγ/X]tSzt±”“VSJ‘tZXtX’/WtW/X”t[ZWt
=SXt/=Z”WX/QZX”“tZXtX’/WtW/X”ptZWtT”VtX’”tZQV””“tWJST”tSzt[SV‘5t8ztZtJZ/WWS=tZTTVSZJ’t/WtTV”z”VV”“pt
VSJ‘tJSV/=Qt/=tZ““/X/S=Zγt“””Tt±SV”’Sγ”WtzSVt“”XZ/γ”“tzSY=“ZX/S=t“”W/Q=t/WtV”UY/V”“tXStS±W”VZ”tX’”t
”γ”ZZX/S=tSztX’”tXSTtSztWSY=“t±”“VSJ‘tZXtX’/WtW/X”5tt

L=“4±”ZV/=QtJZ/WWS=Wt…Z]tZγWSt±”tYW”“tXStWYTTSVXtX’”tTVSTSW”“tWXVYJXYV”5t8ztX’”t±ZW”…”=Xt/WtXSt
±”t[ZX”VX/Q’XptZtJZ/WWS=tZTTVSZJ’t[SYγ“tV”UY/V”tX’”tYW”tSztZtTV”WWYV”tWγZ±tXStJV”ZX”tZt[ZX”VX/Q’Xt
±ZW”…”=X5tt

L=“4±”ZV/=QtJZ/WWS=Wt…Z“”tXSt±”ZVtS=tY=[”ZX’”V”“tEWSY=“gt±”“VSJ‘t…Z]t±”t“”W/Q=”“tYW/=QtZt
…Z\/…Y…tzZJXSV”“tQ”SX”J’=/JZγtV”W/WXZ=J”tZXtyHYtSztv,t|9Z5tf’”tQ”SX”J’=/JZγtV”ZJX/S=tZXtYHYt
/Wt vDt |9Zpt zSVt,Dt……t Szt ”WX/…ZX”“t W”XXγ”…”=Xt ZXt T/γ”t X/Tt ”γ”ZZX/S=pt zSVt /=“/Z/“YZγt JZ/WWS=Wt =St
γZVQ”VtX’Z=t,t…t“/Z…”X”VtZ=“t=SXtWY±%”JXtXStQVSYTt”zz”JXW5tt

8=tZ““/X/S=tXStX’”t“/WTγZJ”…”=XtSztX’”tVSJ‘ptX’”V”t[/γγt±”tJS…TV”WW/S=tSztX’”tJS=JV”X”tJZ/WWS=t
W’ZzXtY=“”VtγSZ“/=Qt[’/J’t[/γγt/=JV”ZW”tX’”tZTTZV”=XtW”XXγ”…”=XtZXtX’”tWXVYJXYV”tγ”Z”γ5ttmZ/WWS=t
W’ZzXtJS…TV”WW/S=t…YWXt±”tZWW”WW”“t±]tX’”tWXVYJXYVZγt”=Q/=””V5tt

mZ/WWS=WtW’SYγ“t±”tW”TZVZX”“tzVS…t”ZJ’tSX’”Vt±]tZXtγ”ZWXt,tX/…”WtX’”tγZVQ”WXtJZ/WWS=t“/Z…”X”Vt
E…”ZWYV”“t S=t J”=XV”Wgt XSt ZZS/“t /=“YJ/=Qt Z““/X/S=Zγt W”XXγ”…”=Xt zVS…t QVSYTt ”zz”JX5t mZ/WWS=Wt
TγZJ”“tJγSW”VtX’Z=tX’/Wt[/γγt/=“YJ”tQVSYTt”zz”JXWptZ=“tZtV”“YJ”“t±”ZV/=QtJZTZJ/X]t[/γγtZTTγ]pt[’/J’t
/Wt“”T”=“”=XtS=tJZ/WWS=tW/^/=Qpt±”ZV/=QtWXVZXY…ptzSY=“/=Qt”γ”ZZX/S=ptZ=“tW”TZVZX/S=t“/WXZ=J”5t8zt
X’/Wt W/XYZX/S=t /Wt Y=ZZS/“Z±γ”t zVS…t Zt WXVYJXYVZγt ”=Q/=””V/=Qt T”VWT”JX/Z”pt [”t JZ=t V”Z/”[t X’”t
WXVYJXYVZγt“VZ[/=QWtZ=“t”WX/…ZX”tX’”t”\T”JX”“tW”XXγ”…”=XtSztX’”tJZ/WWS=tQVSYTptS=tV”UY”WX5t

f’”V”t ZV”t ^S=”Wt Szt WS/γt ZXt X’/Wt W/X”t X’ZXt ZV”t WYzz/J/”=Xγ]t JS’”W/S=γ”WWpt T”V…”Z±γ”t Z=“t [”Xt X’ZXt
ZYQ”V”“t±SV”’Sγ”WtzSVtJZ/WWS=Wt[/γγt=””“tXStTVSX”JX”“tZQZ/=WXtγSWWtSztQVSY=“ptYT’”ZZ”ptZ=“t±ZWZγt
“/WXYV±Z=J”t “Y”t XSt X’”t /=QV”WWt Szt QVSY=“[ZX”Vt zVS…t X’”t γS[”Vt TV”WWYV/^”“t ZUY/z”V5t 1YQ”V”“t
±SV”’Sγ”Wt zSVt JZ/WWS=Wt …Z]t V”UY/V”t X”…TSVZV]t γ/=”VWpt TSγ]…”Vt …Y“t “V/γγ/=Qt X”J’=/UY”Wpt XV”…/”t
TSYVtJS=JV”X”ptTV”4Z“ZZ=J/=QtJZW/=QptSVtSX’”Vt…”Z=WtZ=“t…”X’S“WtZWt“””…”“t=”J”WWZV]t±]tX’”t
JS=XVZJXSVtXStTV”Z”=XtQVSY=“[ZX”Vt/=zγS[tSVtγSWWtSztWS/γt/=XStX’”t“V/γγt’Sγ”Wpt“/WXYV±Z=J”tXStTγZJ”“t
JS=JV”X”ptSVtW/…/γZVt/WWY”W5tmS=JV”X”tzSVtJZ/WWS=Wt…YWXt±”tTγZJ”“t±]tXV”…/”t…”X’S“t[’”V”tX’”V”t
/Wt…SV”tX’Z=tTDDt……tSzt[ZX”VtSVtzγY/“tZXtX’”t±ZW”tSztX’”t’Sγ”5tt

f’”tzSγγS[/=QtJS=WXVYJX/S=t…”X’S“SγSQ]t…YWXt±”tYX/γ/^”“tzSVtZγγtWXVYJXYVZγtJZ/WWS=t/=WXZγγZX/S=W0tt

t

��SCW15tƈM”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=Qtm/VJYγZVt(S5tOptMVSY=“t1=J’SVWtZ=“t1=J’SV”“tY]WX”…W5Ɖt9Y±γ/JZX/S=t(S5tSCW148S4224DvAptBY=”t
v222ptS/QYV”tAO5t



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tvT
t

�� 1γγt JZ/WWS=t ”\JZZZX/S=Wt ZV”t XSt ±”t /=WT”JX”“t S=t Zt zYγγ4X/…”t ±ZW/Wt ±]t MVSY=“”“t T”Vt X’”t
)=XZV/StIY/γ“/=QtmS“”tE,Dv,g5t

�� mZ/WWS=Wt “”W/Q=”“t XSt ±”ZVt S=t WSY=“t VSJ‘t ZV”t XSt ±”t /=/X/Zγγ]t Z“ZZ=J”“t XSt X’”t XSTt Szt
[”ZX’”V”“t±”“VSJ‘tEW””tY”JX/S=t,5v5Ogt±YXt…YWXt±”tJS=z/V…”“t[/X’tZ““/X/S=Zγt±SV”’Sγ”Wt
zSVt“”XZ/γ”“tzSY=“ZX/S=t“”W/Q=5t

�� )=J”t X’”t XSTt Szt [”ZX’”V”“t ±”“VSJ‘t ”γ”ZZX/S=t /Wt ”WXZ±γ/W’”“t zSVt Zt Q/Z”=t JZ/WWS=t ±]t
MVSY=“”“pt X’”t JZ/WWS=t …YWXt X’”=t ±”t Z“ZZ=J”“t Zt …/=/…Y…t Szt vt …t /=XSt WSY=“t ±”“VSJ‘t
E”γ”ZZX/S=tXSt±”t/“”=X/z/”“t/=tzYXYV”t±SV”’Sγ”Wg5tt

�� 1YQ”VptJγ”Z=SYXt±YJ‘”XptSVtS=”4”]”“t±YJ‘”XtJγ”Z=/=QtSztX’”t’Sγ”t±ZW”t/WtXStX’”=tXZ‘”tTγZJ”t
/=t”ZJ’tJZ/WWS=t’Sγ”ptZ=“tZ/WYZγγ]t/=WT”JX”“t±]tMVSY=“”“tXSt”=WYV”tX’ZXt±ZW”tJγ”Z=/=Qt’ZWt
±””=tJZVV/”“tSYXtZWtX’SVSYQ’γ]tZWtTVZJX/JZγγ]tTSWW/±γ”5t

�� 9γZJ”tTDt |9Zt E…/=5gt JS=JV”X”t XSt Zt …/=/…Y…t “”TX’t SztuDDt……t /=t X’”t±ZW”tSzt X’”t ’Sγ”t
EZSγY…”tXSt±”t“”X”V…/=”“t±ZW”“tS=tJZ/WWS=t“/Z…”X”VgtXSt±”tWX/VV”“t[/X’tX’”tZYQ”Vt[/X’SYXt
Z“ZZ=J/=QtX’”tZYQ”VtZ=]tzYVX’”VtzSVtZ±SYXtAt…/=YX”W5tt

�� f’”tZYQ”VtWTY=tJS=JV”X”t/WtX’”=tV”…SZ”“tZ=“t[ZWX”“ptγ”ZZ/=Qt=St…SV”tX’Z=tvDDt……t“”TX’t
SztJS=JV”X”tZXtX’”t±ZW”tSztX’”tJZ/WWS=5t

�� fV”…/”tTγZJ”…”=XtSztJS=JV”X”t/WtV”UY/V”“t[’”V”Z”VtX’”t“V/γγt’Sγ”Wt’ZZ”t…SV”tX’Z=tvADt……t
Szt[ZX”Vt/=tX’”t±ZW”tSVtZV”tzYγγtSzt“V/γγ/=QtzγY/“5t

�� mS…Tγ”X”tJS=WXVYJX/S=tSztX’”tJZ/WWS=tXStJYXtSzzt”γ”ZZX/S=5t

1=]tV”JS……”=“ZX/S=Wt…YWXtZγWStWZX/Wz]tX’”tWXVYJXYVZγt”=Q/=””V/=QtV”UY/V”…”=XWtV”QZV“γ”WWtSzt
Z=]t/=X”VTV”XZX/S=tTVSZ/“”“t’”V”/=5t

MVSY=“”“tV”JS……”=“WtWS=/JtJZγ/T”VtX”WX/=QtESVt”UY/ZZγ”=XgtXStJS=z/V…tZ”VX/JZγ/X]tZ=“t“/Z…”X”V5t
MVSY=“”“tQ”=”VZγγ]tV”JS……”=“WtJZVV]/=QtWYJ’tX”WXWtS=tX’”tz/VWXtz/Z”tEAgtJZ/WWS=WptZ=“tvDatSztX’”t
JZ/WWS=Wt X’”V”ZzX”V5t f’”t WXVYJXYVZγt ”=Q/=””Vt W’SYγ“t WT”J/z]t X’”t =Y…±”Vt Szt X”WXWt XSt Z”V/z]t X’”t
UYZγ/X]tSztX’”tJS=XVZJXSVƅWt/=WXZγγZX/S=5tMVSY=“”“tV”JS……”=“WtX’ZXtX’/WtX”WX/=Qt±”tJZVV/”“tSYXtS=t
”Z”V]tJZ/WWS=tZXt X’/WtW/X”ptTV/SVt XStX’”tTγZJ”…”=XtSztJS=JV”X”5tfStJS=z/V…tJS=JV”X”tTγZJ”…”=Xpt
X’”V…Zγt /=X”QV/X]t TVSz/γ/=Qt Ef89gpt JVSWW’Sγ”t γSQQ/=Qpt SVt Z=SX’”Vt W/…/γZVt X”WXt /Wt V”JS……”=“”“5t
MVSY=“”“tV”W”VZ”WtX’”tV/Q’XtXSt/=JV”ZW”tX’”tX”WX/=QtzV”UY”=J]ptWY±%”JXtXStX’”tV”WYγXWtSztX’”t/=/X/Zγt
X”WX/=Q5t

.dcf CIMWQMGACMXIA(PEWWMJMGEXMSRA

f’”t)=XZV/StIY/γ“/=QtmS“”tE,Dv,gtWX/TYγZX”WtX’”t…”X’S“SγSQ]tzSVt”ZVX’UYZ‘”t“”W/Q=tZ=Zγ]W/WptZWt
W”Xt SYXt /=t YY±W”JX/S=t O5v565s5t f’”t “”X”V…/=ZX/S=t Szt X’”t X]T”t Szt Z=Zγ]W/Wt /Wt TV”“/JZX”“t S=t X’”t
/…TSVXZ=J”tSztX’”tWXVYJXYV”ptX’”tWT”JXVZγtV”WTS=W”tZJJ”γ”VZX/S=ptZ=“tX’”tW/X”tJγZWW/z/JZX/S=5t

f’”tTZVZ…”X”VWtzSVt“”X”V…/=ZX/S=tSztY/X”tmγZWW/z/JZX/S=tzSVtY”/W…/JtY/X”tU”WTS=W”tZV”tW”XtSYXt/=t
fZ±γ”t O5v565O1t Szt X’”t )=XZV/St IY/γ“/=Qt mS“”t E,Dv,g5t f’”t JγZWW/z/JZX/S=t /Wt ±ZW”“t S=t X’”t
“”X”V…/=ZX/S=tSztX’”tZZ”VZQ”tW’”ZVt[ZZ”tZ”γSJ/X]t/=tX’”tTDt…”XV”WtSztX’”tW/X”tWXVZX/QVZT’]t±”γS[t
WTV”Z“tzSSX/=QbQVZ“”t±”Z…t”γ”ZZX/S=pt[’”V”tW’”ZVt[ZZ”tZ”γSJ/X]tEZWgt…”ZWYV”…”=XWt’ZZ”t±””=t



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tvO
t

XZ‘”=5t1γX”V=ZX/Z”γ]ptX’”tJγZWW/z/JZX/S=t/Wt”WX/…ZX”“tzVS…tX’”tVZX/S=ZγtZ=Zγ]W/WtSztY=“VZ/=”“tW’”ZVt
WXV”=QX’t EWYgt SVt T”=”XVZX/S=t V”W/WXZ=J”t E(4ZZγY”Wgt ZJJSV“/=Qt XSt X’”t )Imt Z=“t (ZX/S=Zγt IY/γ“/=Qt
mS“”tSztmZ=Z“Z5t

I”γS[tX’”t=S…/=ZγtzSY=“/=Qt”γ”ZZX/S=WtEzSVtWTV”Z“tzSSX/=QWtSVtQVZ“”t±”Z…WgtSztv,Drt…”XV”WptX’”t
±SV”’Sγ”Wt S±W”VZ”t Z”V]t WX/zzt XSt ’ZV“t WS/γW5t IZW”“t S=t X’/Wt /=zSV…ZX/S=pt X’”t W/X”t “”W/Q=ZX/S=t zSVt
W”/W…/Jt Z=Zγ]W/Wt /Wt (PEWWA (pt T”Vt fZ±γ”t O5v565O51t Szt X’”t )=XZV/St IY/γ“/=Qt mS“”t E,Dv,g5t t fZ±γ”Wt
O5v565O5ItZ=“tO5v565O5m5tSztX’”tWZ…”tJS“”tTVSZ/“”tX’”tZTTγ/JZ±γ”tZJJ”γ”VZX/S=4tZ=“tZ”γSJ/X]4±ZW”“t
W/X”tJS”zz/J/”=XW5tt

mS=W/“”VZX/S=t W’SYγ“t ±”t Q/Z”=t XSt JS=“YJX/=Qt Zt W/X”4WT”J/z/Jt |YγX/J’Z==”γt 1=Zγ]W/Wt Szt YYVzZJ”t
WZZ”WtE|1YWgtZWtTZVXtSztZtzYXYV”tWJST”tSzt[SV‘ptXSt“”X”V…/=”tX’”tZZ”VZQ”tW’”ZVt[ZZ”tZ”γSJ/X]t
/=tX’”tTDt…”X”VWtSztWS/γtZ=“tVSJ‘tWXVZX/QVZT’]tEkWTDgt±”γS[tX’”tTVSTSW”“tSSL5tf’”tJYVV”=Xt)Imt
Z=J’SVWtX’”tW”/W…/Jt’Z^ZV“t“ZXZtXStX’”tW/X”tJγZWWtTVSZ/“”“tZ±SZ”Ft’S[”Z”VptX’”t(ZX/S=ZγtIY/γ“/=Qt
mS“”t,D,DtEZ=“tX’”tYTJS…/=QtV”Z/W/S=tXStX’”t)ImgtTVSZ/“”WtX’”tSTX/S=tSztJZγJYγZX/=QtX’”tW”/W…/Jt
’Z^ZV“tE/5”5tWT”JXVZγtZJJ”γ”VZX/S=gt“/V”JXγ]tzVS…tZZ”VZQ”tkWTDt…”ZWYV”…”=X5t

.d.f fEVXLA4VIWWYVIA)IWMKRA4EVEQIXIVWA

1XtX’/WtW/X”ptX’”t“”W/Q=tTZVZ…”X”VWtzSVtWXVYJXYV”WtWY±%”JXtXStY=±ZγZ=J”“t”ZVX’tTV”WWYV”WtWYJ’tZWt
±ZW”…”=Xt[ZγγWtZ=“tV”XZ/=/=Qt[ZγγWtZV”tW’S[=t/=tX’”tXZ±γ”t±”γS[5t

CXVEXMKVETLMGA=RMXA Ȗφ ĳφ bEA bSA bTA

mS…TZJXtMVZ=YγZVtS/γγt
MVZ=YγZVtƄIƅtE)9YY5|y(8tvDvDgt ,vt T,t D5Tvt D5Ost T5,At

L\/WX/=QtLZVX’tS/γγt v2t ,2t D5TAt D5A,t ,566t

yTT”VtYZ=“Wt ,Dt TAt D5,st D5OTt T5u2t

MγZJ/Zγtf/γγt ,,t TDt D5TTt D5ADt T5DDt

mγZ]WtZ=“tY/γXWt ,,t TDt D5TTt D5ADt T5DDt

½eA yAA WS/γt±Yγ‘tY=/Xt[”/Q’XtE‘(b…Tgt
ÌeeeAAAAAA yt /=X”V=ZγtzV/JX/S=tZ=Qγ”tE“”QV””Wgt
/Ee yA ZJX/Z”t”ZVX’tTV”WWYV”tJS”zz/J/”=XtEUZ=‘/=”pt“/…”=W/S=γ”WWgt
/Seeeeeeee yA ZX4V”WXt”ZVX’tTV”WWYV”tJS”zz/J/”=XtEUZ=‘/=”pt“/…”=W/S=γ”WWgt t
/Ts yA TZWW/Z”t”ZVX’tTV”WWYV”tJS”zz/J/”=XtEUZ=‘/=”pt“/…”=W/S=γ”WWgt

�
f’”W”t”ZVX’tTV”WWYV”tTZVZ…”X”VWtZWWY…”tX’ZXtQVZ“”t/Wt’SV/^S=XZγt±”’/=“tX’”tV”XZ/=/=QtWXVYJXYV”5t
8ztV”XZ/=”“tQVZ“”t/Wt/=Jγ/=”“ptX’”W”tTZVZ…”X”VWt“St=SXtZTTγ]tZ=“t…YWXt±”tV”4”ZZγYZX”“5t

f’”tzSγγS[/=Qt”UYZX/S=tJZ=t±”tYW”“tXStJZγJYγZX”tX’”tY=±ZγZ=J”“t”ZVX’tTV”WWYV”t/…TSW”“tS=t[ZγγW0t

ࡼ ൌ ࢎሺࢽሾࡷ െ ሻ࢝ࢎ ൅ ࢝ࢎᇱࢽ ൅ ሿࢗ ൅ A࢝ࢎ࢝ࢽ

4etA yAA ’SV/^S=XZγtTV”WWYV”tE‘9ZgtZXt“”TX’t’t
LAAA yAA X’”t“”TX’tZXt[’/J’t9t/WtJZγJYγZX”“tE…gt
/AAA yAA ”ZVX’tTV”WWYV”tJS”zz/J/”=Xt

½eA yAA WS/γA±Yγ‘tY=/Xt[”/Q’XtE‘(b…Tgt
½ƅtA yAA WY±…”VQ”“tWS/γtY=/Xt[”/Q’XtE½t4t256t‘(b…Tgt
UeA yAA XSXZγtWYVJ’ZVQ”tγSZ“tE‘9Zgt



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tvA
t

L[eA yAA ’”/Q’XtSztQVSY=“[ZX”VtE…gtZ±SZ”t“”TX’t’t
.
8ztX’”t[Zγγt±ZJ‘z/γγt/Wt“VZ/=”“tWYJ’tX’ZXt’]“VSWXZX/JtTV”WWYV”WtS=tX’”t[ZγγtZV”t”zz”JX/Z”γ]t”γ/…/=ZX”“pt
X’/Wt”UYZX/S=tW/…Tγ/z/”WtXS0t

ࡼ ൌ ࢎࢽሾࡷ ൅ �ሿࢗ

W’”V”t[ZγγWtZV”t…Z“”t“/V”JXγ]tZQZ/=WXtW’SV/=QptTV”zZ±V/JZX”“tJS…TSW/X”t“VZ/=ZQ”tTZ=”γtJSZ”V/=Qt
X’”t±γ/=“tW/“”tSztX’”t[Zγγt/WtYW”“tXStTVSZ/“”t“VZ/=ZQ”5tWZX”VtzVS…tX’”tJS…TSW/X”t“VZ/=ZQ”tTZ=”γt
/WtJSγγ”JX”“tZ=“t“/WJ’ZVQ”“tX’VSYQ’tX’”t±ZW”…”=Xt[Zγγt/=tWSγ/“tTSVXWt“/V”JXγ]tXStX’”tWY…TW5tf’/Wt
/Wt“/WJYWW”“t/=tY”JX/S=tT5A5t

f’”tm/X]tSztfSVS=XSt…Z]tV”UY/V”tX’/Wt±ZW”…”=XtXSt±”tzYγγ]t[ZX”VTVSSz”“ptZJJSV“/=QtXStX’”/VtTSγ/J]5t
8=tX’/WtJZW”ptX’”tzYγγt’”/Q’XtSztX’”t±ZW”…”=Xt[ZγγWtW’SYγ“t±”t[ZX”VX/Q’XtZ=“t“”W/Q=”“tXSt[/X’WXZ=“t
’SV/^S=XZγt’]“VSWXZX/JtTV”WWYV”t±”γS[tLγ”Z5tv,v5Ot…5t

f’”t TSWW/±γ”t ”zz”JXWt Szt zVSWXt S=t V”XZ/=/=Qt ”ZVX’t WXVYJXYV”Wt …YWXt ±”t JS=W/“”V”“5t 8=t zVSWX4
WYWJ”TX/±γ”tWS/γWptTV”WWYV”Wt/=“YJ”“t±]tzV””^/=QtTSV”t[ZX”VtZV”t±ZW/JZγγ]t/VV”W/WX/±γ”5t8=WYγZX/S=t
X]T/JZγγ]tZ““V”WW”WtX’/Wt/WWY”5t1γX”V=ZX/Z”γ]pt=S=4zVSWX4WYWJ”TX/±γ”t±ZJ‘z/γγt…Z]t±”tWT”J/z/”“5t

SSY=“ZX/S=tV”W/WXZ=J”tXStWγ/“/=Qt/WtTVSTSVX/S=ZγtXStX’”tzV/JX/S=t±”X[””=tX’”tWY±QVZ“”tZ=“tX’”t±ZW”t
Szt X’”t zSSX/=Q5t f’”t zZJXSV”“t Q”SX”J’=/JZγt V”W/WXZ=J”t XSt zV/JX/S=t E5Igt ZXt yHYt TVSZ/“”“t /=t X’”t
zSγγS[/=Qt”UYZX/S=0t

ࢌࡾ ൌ ࡺࢶ ࢔ࢇ࢚ e࣐

6JetA yAA zV/JX/S=ZγtV”W/WXZ=J”tE‘(gt
¸A yA V”“YJX/S=tzZJXSVtT”VtmSL|tAX’tL“5tED56tzSVtJS’”W/S=γ”WWtWS/γWtSVtVSJ‘FtD5utzSVtJS’”W/Z”tWS/γWgA
6AAA yAA =SV…ZγtγSZ“tZXt±ZW”tSztzSSX/=QtE‘(gt
ÌeA yAA /=X”V=ZγtzV/JX/S=tZ=Qγ”tEW””tXZ±γ”tZ±SZ”gt

.dlf CPEFASRAUVEHIA)IWMKRA4EVEQIXIVWA

sh3hp� ;EXIVXMKLX.3TXMSR.

8ztX’”tWXVYJXYV”t/WtXSt±”tzYγγ]t[ZX”VX/Q’XtZ=“t“”W/Q=”“tXSt[/X’WXZ=“tYTγ/zXtZ=“t’]“VSWXZX/JtTV”WWYV”Wpt
[/X’t=StT”V…Z=”=Xt“VZ/=ZQ”ptZtJS=Z”=X/S=ZγtWγZ±tS=tQVZ“”tZ=“t“VZ/=”“t±ZW”…”=XtZTTVSZJ’t[/γγt
=SXt ±”t Z“STX”“t ZXt X’/Wt W/X”t Z=“t JS=Z”=X/S=Zγt WγZ±4S=4QVZ“”t “”W/Q=t TZVZ…”X”VWt “St =SXt ZTTγ]5t
3”W/Q=tTZVZ…”X”VWtzSVtZtVZzXtzSY=“ZX/S=tZV”tTVSZ/“”“t/=tY”JX/S=tT5v5t8ztJZ/WWS=WtZV”tXSt±”tYW”“pt
X’”tγS[”WXtzγSSVt[/γγt±”t…Z“”tZWtZtTV”WWYV”tWγZ±tWTZ==/=Qt±”X[””=tzSY=“ZX/S=t”γ”…”=XWptXSt±”t
“”W/Q=”“t±]tX’”tWXVYJXYVZγt”=Q/=””V5tt

sh3he� DVEMRIH.3TXMSR.

SSVtZt“VZ/=”“t±ZW”…”=XtEW””tY”JX/S=tTgptZXt X’”tTVSTSW”“t γS[”WXt9Tt”γ”ZZX/S=pt X’”tY=“/WXYV±”“t
=ZX/Z”tWS/γWt[/γγtTVSZ/“”tZ“”UYZX”tWY±QVZ“”tzSVtX’”tWYTTSVXtSztZtJS=Z”=X/S=ZγtWγZ±tS=tQVZ“”5tf’”t



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tvu
t

…S“YγYWtSztWY±QVZ“”tV”ZJX/S=tzSVtWγZ±4S=4QVZ“”t“”W/Q=tWYTTSVX”“t±]tY=“/WXYV±”“t=ZX/Z”tWS/γWt/Wt
TDpDDDt‘9Zb…5tt

8zt X’/Wt±ZW”…”=XtWXVYJXYV”t /Wt…Z“”tZWtZtJS=Z”=X/S=Zγt“VZ/=”“tWXVYJXYV”ptZtT”V…Z=”=Xt“VZ/=ZQ”t
W]WX”…t/=JγY“/=QtWY±zγSSVt“VZ/=Wt/WtV”UY/V”“tEW””tW”JX/S=t±”γS[g5t8=tX’/WtJZW”ptX’”tWγZ±tS=tQVZ“”t
…YWXt±”tTVSZ/“”“t[/X’tZt“VZ/=ZQ”tγZ]”VtZ=“tJZT/γγZV]t…S/WXYV”t±V”Z‘pt[’/J’t/WtZJ’/”Z”“t±]tzSV…/=Qt
X’”tWγZ±tS=tZt…/=/…Y…tTDDt……tX’/J‘tγZ]”VtSztv2t……tJγ”ZVtWXS=”tE)9YY5|y(8tvDDOgtZ/±VZX”“tXSt
Zt“”=W”tWXZX”5ttt

M/Z”=tX’”t=ZXYV”tSztX’”tWS/γWtZXtX’/WtW/X”ptV”JS…TZJX/S=tSVtTVSSztVSγγ/=QtSztX’”tY=“/WXYV±”“t=ZX/Z”t
WY±QVZ“”t [/γγt [”Z‘”=t X’”W”t …ZX”V/ZγW5t f’”W”t ZJX/Z/X/”Wt W’SYγ“t ±”t WT”J/z/JZγγ]t TVS’/±/X”“t [’”=t
TV”TZV/=Qt=ZX/Z”tWY±QVZ“”5tf’”tWY±QVZ“”tW’SYγ“t±”tJYXt=”ZXtZ=“t/=WT”JX”“t±]tMVSY=“”“tTV/SVtXSt
TγZJ”…”=XtSztX’”tJZT/γγZV]t…S/WXYV”t±V”Z‘tZ=“tJS=WXVYJX/S=tSztX’”tWγZ±5t3/WXYV±”“tSVtSX’”V[/W”t
Y=ZJJ”TXZ±γ”t…ZX”V/Zγt EZWt“”X”V…/=”“t±]tMVSY=“”“gt…YWXt±”tWY±”\JZZZX”“tZ=“tV”TγZJ”“t[/X’t
MVZ=YγZVt It E)9YY5|y(8t vDvDgt JS…TZJX”“t XSt Zt …/=/…Y…t Szt 26at Y9|335t f’”t WγZ±t S=t QVZ“”t
W’SYγ“t =SXt ±”t TγZJ”“t S=t zVS^”=t WY±QVZ“”pt XSt TV”Z”=Xt ”\J”WW/Z”t W”XXγ”…”=Xt Szt X’”t WγZ±t ZWt X’”t
WY±QVZ“”tX’Z[W5t1V”ZWtSztzVS^”=tWY±QVZ“”tW’SYγ“t±”tV”…SZ”“t“YV/=QtWY±QVZ“”tTV”TZVZX/S=5t

.dsf zSRKnKIVQAUVSYRH[EXIVAERHACIITEKIA(SRXVSPAA

fStγ/…/XtW””TZQ”tXStX’”t”\X”=XtTVZJX/JZ±γ”pt”\X”V/SVtQVZ“”WtZ“%ZJ”=XtXStzSY=“ZX/S=t[ZγγWtW’SYγ“t±”t
WγST”“tZXtZt…/=/…Y…t,tT”VJ”=XtQVZ“/”=XtZ[Z]tzVS…tX’”t[ZγγtzSVtv5,t…t…/=/…Y…5t

f’”t V”UY/V”…”=Xt zSVt Zt T”V…Z=”=Xt ±ZW”…”=Xt “VZ/=ZQ”t W]WX”…t “”T”=“Wt S=t [’”X’”Vt Zt zYγγ]t
[ZX”VX/Q’XtZTTVSZJ’t/WtZ“STX”“tzSVtX’/WtW/X”5t

shGhp� ;EXIVXMKLX.3TXMSR.

1tzYγγ]t[ZX”VX/Q’Xt±ZW”…”=XtZTTVSZJ’t…Z]t±”tZ“STX”“tzSVtX’/WtW/X”5tMVSY=“”“ƅWtC]“VSQ”SγSQ/JZγt
U”TSVXtES/γ”t(S5t,O4DsugtTVSZ/“”WtzYVX’”Vt“/WJYWW/S=tS=tX’/W5t1t[ZX”VX/Q’Xt±ZW”…”=Xt/…Tγ/”WtX’ZXt
X’”t ±ZW”…”=Xt WXVYJXYV”t /Wt “”W/Q=”“t XSt [/X’WXZ=“t ’]“VSWXZX/Jt TV”WWYV”Wpt [/X’t =St T”V…Z=”=Xt
“VZ/=ZQ”tW]WX”…5tf’”tzYγγt’”/Q’XtSztX’”t±ZW”…”=Xt[ZγγWtW’SYγ“t±”t[ZX”VX/Q’XtE=St“VZ/=ZQ”gtZ=“t
“”W/Q=”“t XSt [/X’WXZ=“t ’]“VSWXZX/Jt TV”WWYV”t E’SV/^S=XZγt Z=“t YTγ/zXgt YW/=Qt Zt WXZX/Jt QVSY=“[ZX”Vt
XZ±γ”t ZXt Lγ”Z5t v,v5Ot r…5t 1t JS==”JX/S=t XSt X’”t m/X]ƅWt W”[”Vt zSVt ”…”VQ”=J]t V”TZ/Vt W”VZ/J”Wt /Wt
V”JS……”=“”“5t

1γX’SYQ’t X’”t m/X]t Szt fSVS=XSt /Wt γ/‘”γ]t XSt V”UY/V”t Zt [ZX”VX/Q’Xt ±ZW”…”=Xt ZXt X’/Wt W/X”t ET”Vt X’”t
“/WJYWW/S=Wt/=tY”JX/S=tTgptZt“VZ/=”“t±ZW”…”=Xt/WtZγWStz”ZW/±γ”tzVS…tZ=t”=Q/=””V/=QtT”VWT”JX/Z”5t
MVSY=“”“t JZ=t TVSZ/“”t V”JS……”=“ZX/S=Wt zSVt T”V/…”X”Vt Z=“t WY±zγSSVt “VZ/=ZQ”t W]WX”…Wt S=t
V”UY”WX5t



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tvs
t

shGhe� DVEMRIH.3TXMSR.

9”Vt X’”t “/WJYWW/S=t Z±SZ”pt Zt “VZ/=”“t ±ZW”…”=Xt ZTTVSZJ’t ZXt X’/Wt W/X”t /Wt z”ZW/±γ”t zVS…t Zt
Q”SX”J’=/JZγt ”=Q/=””V/=Qt T”VWT”JX/Z”t /zt Z=t ”\”…TX/S=t /Wt QVZ=X”“t ±]t X’”t m/X]5t f’”t zSγγS[/=Qt
“/WJYWW/S=tT”VXZ/=WtXStZt“VZ/=”“t±ZW”…”=XtZTTVSZJ’tS=γ]5t

SSVt Zt JS=Z”=X/S=Zγt “VZ/=”“t ±ZW”…”=Xt ZTTVSZJ’pt T”V/…”X”Vt Z=“t WY±zγSSVt “VZ/=ZQ”t W]WX”…Wt ZV”t
V”UY/V”“tzSVtX’”tY=“”VQVSY=“tWXVYJXYV”5tYY±zγSSVt“VZ/=ZQ”tJSγγ”JXWtZ=“tV”…SZ”WtX’”tW””TZQ”tX’ZXt
/=z/γXVZX”WtY=“”VtX’”tzγSSV5t9”V/…”X”Vt“VZ/=ZQ”tJSγγ”JXWtZ=“tV”…SZ”WtW””TZQ”tX’ZXt/=z/γXVZX”WtZXtX’”t
zSY=“ZX/S=t [ZγγW5t 9”V/…”X”Vt “VZ/=ZQ”t …YWXt ±”t JSγγ”JX”“t Z=“t JS=Z”]”“t “/V”JXγ]t XSt X’”t ±Y/γ“/=Qt
WY…TWptZ=“t=SXt“/WJ’ZVQ”“t/=XStX’”tWY±zγSSVt“VZ/=ZQ”tW]WX”…ptX’”tQVZ=YγZVtγZ]”VptSVt±”=”ZX’tX’”t
zγSSVtWγZ±5t

YY±zγSSVt“VZ/=ZQ”tT/T”WtZV”tXSt±”tWTZJ”“tZXtZt…Z\/…Y…tut…tE…”ZWYV”“tS=4J”=XV”Wg5tt

f’”t [ZγγWt Szt X’”t WY±WXVYJXYV”t ZV”t XSt ±”t zYγγ]t “VZ/=”“t XSt ”γ/…/=ZX”t ’]“VSWXZX/Jt TV”WWYV”5t W’”V”t
“VZ/=”“t±ZW”…”=Xt[ZγγWtZV”t…Z“”t“/V”JXγ]tZQZ/=WXtW’SV/=QtESVtZ=t”\/WX/=QtzSY=“ZX/S=t[ZγγptZWt…Z]t
±”tX’”tJZW”tZXtX’/WtW/X”gptTV”zZ±V/JZX”“tJS…TSW/X”t“VZ/=ZQ”tTZ=”γtJSZ”V/=QtX’”t±γ/=“tW/“”tSztX’”t
[Zγγt /WtYW”“tXStTVSZ/“”t“VZ/=ZQ”5tY””TZQ”tzVS…tX’”tJS…TSW/X”t“VZ/=ZQ”tTZ=”γt /WtJSγγ”JX”“tZ=“t
“/WJ’ZVQ”“tX’VSYQ’tX’”t±ZW”…”=Xt[Zγγt/=tWSγ/“tTSVXWt“/V”JXγ]tXStX’”tWY…TW5tt

1tγZ]”VtSzt[ZX”VTVSSz/=QtTγZJ”“t±”X[””=tX’”t“VZ/=ZQ”tγZ]”VtZ=“tX’”tzSY=“ZX/S=t[ZγγtW’SYγ“t±”t
JS=W/“”V”“tXStTVSX”JXt/=X”V/SVtz/=/W’”WtzVS…t…S/WXYV”5t

f]T/JZγt±ZW”…”=Xt“VZ/=ZQ”t“”XZ/γWtZV”tZTT”=“”“5t

f’”tT”V/…”X”VtZ=“tWY±zγSSVt“VZ/=ZQ”tW]WX”…WtZV”tJV/X/JZγtWXVYJXYVZγt”γ”…”=XWtW/=J”tX’”]t”γ/…/=ZX”t
’]“VSWXZX/JtTV”WWYV”tzVS…tZJX/=QtS=tX’”t±ZW”…”=Xt[ZγγWtZ=“tzγSSVtWγZ±5ttf’”tWY…TWtX’ZXt”=WYV”t
X’”t T”VzSV…Z=J”t Szt X’”W”t W]WX”…Wt …YWXt ’ZZ”t Zt “YTγ”\”“t TY…Tt ZVVZ=Q”…”=Xt TVSZ/“/=Qt vDDat
V”“Y=“Z=J]pt Z=“t X’”]t …YWXt ±”t S=t ”…”VQ”=J]t TS[”V5t f’”t WY…TWt W’SYγ“t ±”t W/^”“t ±]t X’”t
…”J’Z=/JZγt”=Q/=””VtXStZ“”UYZX”γ]tZJJS……S“ZX”tX’”t”WX/…ZX”“tZSγY…”tSzt[ZX”VtW””TZQ”5tt

f’”tT”V…Z=”=Xt“”[ZX”V/=QtV”UY/V”…”=XWtZV”tTVSZ/“”“t/=tMVSY=“”“ƅWtC]“VSQ”SγSQ/JZγtU”TSVXtES/γ”t
(S5t,O4Dsug5tt

8ztZ=]t[ZX”Vt/WtXSt±”t“/WJ’ZVQ”“tXStX’”tWXSV…tSVtWZ=/XZV]tW”[”VWptX’”tm/X]t[/γγtV”UY/V”t3/WJ’ZVQ”t
1QV””…”=XWtXSt±”t/=tTγZJ”5t1γX’SYQ’tZt“VZ/=”“t±ZW”…”=XtZTTVSZJ’t…Z]t±”tX”J’=/JZγγ]tz”ZW/±γ”pt
X’”t m/X]t Szt fSVS=XSt [/γγt γ/‘”γ]t TVS’/±/Xt γS=Q4X”V…t“/WJ’ZVQ”t /=t γ/Q’Xt Szt X’”/Vt TSγ/J]t S=t |Z=ZQ/=Qt
SSY=“ZX/S=t3VZ/=ZQ”tY=γ”WWtZ=t”\”…TX/S=t/WtQVZ=X”“5ϰ



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tv6
t

Ύf BĢěłÿßãľ¾ŊÿĢěłϰöĢľϰBĢěłŊľŏÙŊÿĢěϰ

ldif f\GEZEXMSRWA

L\JZZZX/S=Wt …YWXt±”t JZVV/”“tSYXt /=t ZJJSV“Z=J”t[/X’t X’”t4GGYTEXMSREPs9IEPXLsERHs7EJIX]sAGXsƁs
6IKYPEXMSRs(ivMkisƁsRSRWXVYGXMSRs4VSNIGXWsd4EVXsCCCsgs1\GEZEXMSRWYs7IGXMSRs(((sXLVSYKLs(-(o’tf’”W”t
V”QYγZX/S=Wt“”W/Q=ZX”tzSYVtEOgt±VSZ“tJγZWW/z/JZX/S=WtSztWS/γWtXStWX/TYγZX”tZTTVSTV/ZX”t…”ZWYV”WtzSVt
”\JZZZX/S=tWZz”X]5tSSVtTVZJX/JZγtTYVTSW”W0t

�� f’”t”ZVX’tz/γγt/WtZtf]T”tTtWS/γt
�� f’”t[”XtYTT”VtWZ=“WtZV”tf]T”tOtWS/γWptSVtf]T”tTtWS/γWt/zt“”[ZX”V”“t
�� f’”tQγZJ/ZγtX/γγtZ=“tW/γXWtZ=“tJγZ]WtY=/XWtZV”tf]T”t,tWS/γWt

8=tZJJSV“Z=J”t[/X’tX’”tV”QYγZX/S=ƅWtV”UY/V”…”=XWptX’”tWS/γt…YWXt±”tWY/XZ±γ]tWγST”“tZ=“bSVt±VZJ”“t
[’”V”t[SV‘”VWt…YWXt”=X”VtZtXV”=J’tSVt”\JZZZX/S=t“””T”VtX’Z=tv5,t…5tYZz”t”\JZZZX/S=tWγST”WtESzt
=St…SV”tX’Z=tTt…t/=t’”/Q’Xgt±]tWS/γtX]T”tZV”tWX/TYγZX”“tZWtzSγγS[WptT”VtY”JX/S=t,TO0t

CSMPAK]TIA mEWIASJACPSTIA CXIITIWXACPSTIAvRGPMREXMSRA
vt [/X’/=tv5,t…”XV”WtSzt±SXXS…tSztXV”=J’t vt’SV/^S=XZγtXStvtZ”VX/JZγt
,t [/X’/=tv5,t…”XV”WtSzt±SXXS…tSztXV”=J’t vt’SV/^S=XZγtXStvtZ”VX/JZγt
Tt zVS…t±SXXS…tSztXV”=J’t vt’SV/^S=XZγtXStvtZ”VX/JZγtt
Ot zVS…t±SXXS…tSztXV”=J’t Tt’SV/^S=XZγtXStvtZ”VX/JZγt

t

|/=/…Y…tWYTTSVXtW]WX”…tV”UY/V”…”=XWtzSVtWX””T”Vt”\JZZZX/S=WtZV”tWX/TYγZX”“t/=tY”JX/S=Wt,TAt
X’VSYQ’t,T2tZ=“t,OvtSztX’”t1JXtZ=“tU”QYγZX/S=WtZ=“t/=JγY“”tTVSZ/W/S=WtzSVtX/…±”V/=QptW’SV/=QtZ=“t
…SZ”Z±γ”tXV”=J’t±S\”W5t1=]t”\JZZZX/S=tWγST”WtQV”ZX”VtX’Z=tTt…t/=t’”/Q’XtW’SYγ“t±”tJ’”J‘”“t±]t
MVSY=“”“tzSVtQγS±ZγtWXZ±/γ/X]t/WWY”W5tt

HZVQ”VtS±WXVYJX/S=WtE”5Q5t±YV/”“tJS=JV”X”t“”±V/WptSX’”VtS±WXVYJX/S=Wgt=SXt“/V”JXγ]tS±W”VZ”“t/=tX’”t
±SV”’Sγ”WtZV”tγ/‘”γ]tTV”W”=Xt/=tX’”t”ZVX’tz/γγ5tY/…/γZVγ]ptγZVQ”Vt/=JγYW/S=WtE”5Q5tJS±±γ”WtZ=“t±SYγ“”VWgt
…Z]t±”t”=JSY=X”V”“t/=tX’”t=ZX/Z”tWS/γW5ttf’”tW/^”tZ=“t“/WXV/±YX/S=tSztX’”W”tS±WXVYJX/S=WtJZ==SXt
±”tTV”“/JX”“t[/X’t±SV”’Sγ”WptZWtX’”tWTγ/XtWTSS=tWZ…Tγ”Vt/Wt=SXtγZVQ”t”=SYQ’tXStJZTXYV”tTZVX/Jγ”Wt
SztX’/WtW/^”5t9VSZ/W/S=t…YWXt±”t…Z“”t/=t”\JZZZX/S=tJS=XVZJXWtXStZγγSJZX”tV/W‘WtZWWSJ/ZX”“t[/X’tX’”t
X/…”tWT”=XtZ=“t”UY/T…”=XtYX/γ/^”“tXStV”…SZ”tSVtT”=”XVZX”tWYJ’tS±WXVYJX/S=Wt[’”=t”=JSY=X”V”“5t

L\J”WWt WS/γt /Wt QSZ”V=”“t ±]t )=XZV/St U”QYγZX/S=t ODubv20t )=4Y/X”t Z=“t L\J”WWt YS/γt |Z=ZQ”…”=Xt
ELY|g5tf’”t9VS%”JXtH”Z“”VtEX]T/JZγγ]tX’”tS[=”Vgt…Z]t±”tV”UY/V”“tXStz/γ”tZt=SX/J”t/=tX’”t”\J”WWtWS/γt
V”Q/WXV]tZ=“tZtdYZγ/z/”“t9”VWS=tE[/X’/=tX’”t…”Z=/=QtSzt)5U”Q5tvATbDOgt…Z]t±”tV”UY/V”“tXStTV”TZV”t
X’”t ZWWSJ/ZX”“t TγZ==/=Qt “SJY…”=XWt Z=“bSVt “”Z”γSTt Z=“t /…Tγ”…”=Xt Zt XVZJ‘/=Qt W]WX”…t /=t
ZJJSV“Z=J”t[/X’tX’”tYS/γtUYγ”WptXStXVZJ‘t”ZJ’tγSZ“tSzt”\J”WWtWS/γt“YV/=Qt/XWtXVZ=WTSVXZX/S=tZ=“t
“”TSW/Xt±”zSV”tV”…SZ/=Qt”\J”WWtWS/γtzVS…tX’”tTVS%”JXtZV”Z5�



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”tv2
t

ldcf CLSVXnKIVQAUVSYRH[EXIVA(SRXVSPA

mS=W/“”VZX/S=Wt T”VXZ/=/=Qt XSt QVSY=“[ZX”Vt “/WJ’ZVQ”t UYZ=X/X/”Wt Z=“t UYZγ/X]t ZV”t “/WJYWW”“t /=t
MVSY=“”“ƅWt’]“VSQ”SγSQ/JZγtV”TSVXtzSVtX’”tW/X”ptY=“”VtW”TZVZX”tJSZ”V5tt

f’”tQVSY=“[ZX”VtXZ±γ”tZXtLγ”Z5tv,v5Ort…t/WtZ±SZ”tX’”t±Yγ‘t”\JZZZX/S=tγ”Z”γtzSVt9T5t8Xt/Wt[/X’/=tX’”t
JS’”W/S=γ”WWtYTT”VtWZ=“WtY=/XtZWt[”γγtZWtX’”tY=“”Vγ]/=QtJS’”W/Z”tQγZJ/ZγtX/γγtZ=“tW/γXWtZ=“tJγZ]W5t
W’/γ”tX’”tJS’”W/Z”tWS/γWt[/γγtTV”JγY“”tX’”tzV””4zγS[tSztQVSY=“[ZX”VptX’”tYTT”VtWZ=“Wt[/γγt]/”γ“tzV””4
zγS[/=Qt[ZX”Vt[’”=tT”=”XVZX”“5t

SSVt X’”t YTT”Vt WZ=“Wpt TSW/X/Z”t “”[ZX”V/=Qt XSt γS[”Vt X’”t QVSY=“[ZX”Vt XZ±γ”t …Z]t ±”t V”UY/V”“t XSt
zZJ/γ/XZX”tJS=WXVYJX/S=tZWt[”γγtZWtXSt…Z/=XZ/=tX’”t/=X”QV/X]tSztX’”tWY±QVZ“”tzSVtzSY=“ZX/S=tZ=“tWγZ±4
S=4QVZ“”tWYTTSVX5t1γX”V=ZX/Z”γ]ptZtzYγγtJZ/WWS=tJYXSzzt[ZγγtJSYγ“t±”tJS=W/“”V”“tXStγ/…/XtQVSY=“[ZX”Vt
W””TZQ”t zVS…t X’/Wt WS/γt Y=/X5t )X’”Vt …”Z=Wt Z=“t …”X’S“Wt JSYγ“t ±”t JS=W/“”V”“t zSVt JS=XVSγγ/=Qt
QVSY=“[ZX”VtW””TZQ”tzVS…tX’”W”tWS/γWptZγX’SYQ’tZ=”J“SXZγγ]tX’”W”tWS/γWt’ZZ”t]/”γ“”“tJS=W/WX”=Xt
ZSγY…”WtSztzV””4zγS[/=QtQVSY=“[ZX”VtZXt=”/Q’±SYV/=QtW/X”W5tyW/=QtT”V…”Z±γ”tW’SV/=QtZ=“tWY…TWt
Z=“tTY…TWt/=W/“”tX’”t”\JZZZX/S=tJSYγ“tγ”Z“tXStγSWWtSztQVSY=“t/WWY”W5tt

Y’SYγ“t TSW/X/Z”t “”[ZX”V/=Qt ±”t X’”t TV”z”VV”“t ZTTVSZJ’pt “”[ZX”V/=Qt [/γγt XZ‘”t WS…”t X/…”t XSt
ZJJS…Tγ/W’tTV/SVtXStX’”tWXZVXtSzt”\JZZZX/S=5ttf’”t[ZX”Vtγ”Z”γtW’SYγ“t±”t‘”TXtZXtγ”ZWXtv5,t…t±”γS[t
X’”tγS[”WXt”\JZZZX/S=t”γ”ZZX/S=t“YV/=QtJS=WXVYJX/S=ptZγX’SYQ’t/Xt/WtZJ‘=S[γ”“Q”“tX’ZXt“”[ZX”V/=Qt
X’”t JS’”W/Z”t WS/γWt …Z]t =SXt ±”t z”ZW/±γ”5t CS[”Z”Vpt X’”t YTT”Vt WZ=“Wt Y=/Xt [/γγt V”UY/V”t ZJX/Z”t
QVSY=“[ZX”VtJS=XVSγt…”ZWYV”WtESVt/…T”V…”Z±γ”tW’SV/=Qg5tt

SZ/γYV”tXSt“”[ZX”VtTV/SVtXSt”\JZZZX/S=t[/γγtV”WYγXt /=tY=V”JSZ”VZ±γ”t“/WXYV±Z=J”tSztX’”tWY±QVZ“”pt
[’/J’t[/γγtV”=“”VtZ“Z/J”tTVSZ/“”“tzSVtY=“/WXYV±”“tWY±QVZ“”tJS=“/X/S=Wt/=ZTTγ/JZ±γ”5tt

1tTVSz”WW/S=Zγt“”[ZX”V/=QtJS=XVZJXSVtW’SYγ“t±”tJS=WYγX”“tXStV”Z/”[tX’”tWY±WYVzZJ”tJS=“/X/S=Wt
Z=“tXSt“”W/Q=tZtW/X”4WT”J/z/Jt“”[ZX”V/=QtW]WX”…5t8Xt/WtX’”t“”[ZX”V/=QtJS=XVZJXSVƅWtV”WTS=W/±/γ/X]tXSt
ZWW”WWtX’”tzZJXYZγt“ZXZtZ=“tXStTVSZ/“”tV”JS……”=“ZX/S=WtS=t“”[ZX”V/=QtW]WX”…tV”UY/V”…”=XW5t

1t[ZX”VX/Q’Xt±ZW”…”=Xt…Z]t±”tV”UY/V”“5t3YV/=QtJS=WXVYJX/S=pt/Xt[/γγt±”t=”J”WWZV]tXStJS=W/“”VtX’”t
TSX”=X/ZγtYTγ/zXtTV”WWYV”tS=tX’”tY=“”VW/“”tSztZtVZzXtzSY=“ZX/S=t“Y”tXSt’]“VSWXZX/JtzSVJ”W5t9SW/X/Z”t
“”[ZX”V/=QtST”VZX/S=Wt“YV/=QtJS=WXVYJX/S=t…YWXt±”Q/=tTV/SVtXSt”\JZZZX/S=tZ=“t…YWXtJS=X/=Y”tY=X/γt
WYJ’t X/…”t ZWt X’”t WXVYJXYVZγt “”Z“t γSZ“t”\J””“Wt X’”tTSX”=X/Zγt YTγ/zXt zSVJ”Wt E[/X’t WY/XZ±γ”tTZVX/Zγt
zZJXSVWtEHUS3gt/=JγY“”“t/=tX’/WtZWW”WW…”=Xg5t1t“”W/Q=tQVSY=“[ZX”Vt”γ”ZZX/S=tSztv,v5Ot…t/WtXSt±”t
YW”“t/=tX’/WtZWW”WW…”=X5tt

f’”tm/X]tSztfSVS=XSt[/γγtV”UY/V”tZt3/WJ’ZVQ”t1QV””…”=Xt /=tX’”tW’SVXtX”V…pt /ztZ=]t[ZX”Vt /WtXSt±”t
“/WJ’ZVQ”“tXStX’”tWXSV…tSVtWZ=/XZV]tW”[”VWt“YV/=QtJS=WXVYJX/S=5tt

ld.f fEVXLn3IXIRXMSRACLSVMRKAC]WXIQWA

(St ”\JZZZX/S=t W’Zγγt ”\X”=“t ±”γS[t X’”t zSY=“ZX/S=Wt Szt ”\/WX/=Qt Z“%ZJ”=Xt WXVYJXYV”Wt [/X’SYXt
Z“”UYZX”tZγX”V=ZX/Z”tWYTTSVXt±”/=QtTVSZ/“”“5tt



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”t,D
t

L\JZZZX/S=t^S=”tSzt/=zγY”=J”tQY/“”γ/=”WtZV”tZTT”=“”“5t

mS=X/=YSYWt /=X”VγSJ‘/=Qt JZ/WWS=t [Zγγt W’SV/=Qt /Wt XSt ±”t YW”“t [’”V”t X’”t ”\JZZZX/S=t …YWXt ±”t
JS=WXVYJX”“tZWtZtV/Q/“tW’SV/=QtW]WX”…5tmZ/WWS=t[ZγγtW’SV/=QtTV”W”VZ”WtX’”tWYTTSVXtJZTZ±/γ/X/”Wt
Z=“t/=X”QV/X]tSztX’”tWS/γt±”=”ZX’t”\/WX/=QtzSY=“ZX/S=WtSztZ“%ZJ”=Xt±Y/γ“/=QWpt/=tZtWXZX”tZ‘/=tXStX’”t
ZX4V”WXtJS=“/X/S=5t)X’”V[/W”pt”\JZZZX/S=WtJZ=t±”tWYTTSVX”“tYW/=QtJS=Z”=X/S=ZγtWSγ“/”VtT/γ”tZ=“t
γZQQ/=Qt[ZγγWt[/X’tZJX/Z”t“”[ZX”V/=QtTV/SVtXStZ=“t“YV/=QtJS=WXVYJX/S=5t

3hshp� 0EXIVEP.LEVXL.4VIWWYVI.DMWXVMFYXMSR.

8ztX’”tW’SV/=Qt/WtWYTTSVX”“t[/X’tZtW/=Qγ”tγ”Z”γtSzt”ZVX’tZ=J’SVtSVt±VZJ/=QptZtXV/Z=QYγZVt”ZVX’tTV”WWYV”t
“/WXV/±YX/S=tγ/‘”tX’ZXtYW”“tzSVtX’”t±ZW”…”=Xt[Zγγt“”W/Q=t/WtZTTVSTV/ZX”5t

W’”V”t…YγX/Tγ”tVS[WtSztγZX”VZγtWYTTSVXWtZV”tYW”“tXStWYTTSVXtX’”tW’SV/=Qt[ZγγWptV”W”ZVJ’t’ZWtW’S[=t
X’ZXt Zt “/WXV/±YX”“t TV”WWYV”t “/ZQVZ…t …SV”t V”Zγ/WX/JZγγ]t ZTTVS\/…ZX”Wt X’”t ”ZVX’t TV”WWYV”t S=t Zt
W’SV/=QtW]WX”…tSztX’/WtX]T”pt[’”=tV”WXVZ/=”“t±]tTV”4X”=W/S=”“tZ=J’SVW5t1t…YγX/4γ”Z”γtWYTTSVX”“t
W’SV/=Qt W]WX”…t JZ=t ±”t “”W/Q=”“t ±ZW”“t S=t Z=t ”ZVX’t TV”WWYV”t “/WXV/±YX/S=t [/X’t Zt …Z\/…Y…t
TV”WWYV”t“”z/=”“t±]0t

ࡼ ൌ ૙Ǥ ૡࡷ�ሾࡴࢽ ൅ ሿࢗ ൅ tƏt/=tJS’”W/Z”tWS/γWt࢝ࢎ࢝ࢽ
ࡼ ൌ ૙Ǥ ૟૞ࡷ�ሾࡴࢽ ൅ ሿࢗ ൅ tƏt/=tJS’”W/S=γ”WWtWS/γWt࢝ࢎ࢝ࢽ
t
9tt.tt …Z\/…Y…t’SV/^S=XZγtTV”WWYV”tE‘9Zgt
jtt.tt ”ZVX’tTV”WWYV”tJS”zz/J/”=XtEW””tY”JX/S=tT5Tgt
Ctt.t XSXZγt“”TX’tSztX’”t”\JZZZX/S=tE…gt
’[t.tt ’”/Q’XtSztQVSY=“[ZX”VtE…gtZ±SZ”tX’”t±ZW”tSzt”\JZZZX/S=t
½tt.tt WS/γt±Yγ‘tY=/Xt[”/Q’XtE‘(b…Tgt
Utt.tt XSXZγtWYVJ’ZVQ”tγSZ“/=QtE‘9Zgt

�
W’”V”t W’SV/=Qt [ZγγWt ZV”t “VZ/=”“t XSt ”zz”JX/Z”γ]t ”γ/…/=ZX”t ’]“VSWXZX/Jt TV”WWYV”t S=t X’”t W’SV/=Qt
W]WX”…tE”5Q5tT/γ”tZ=“tγZQQ/=Qt[ZγγWgpt���/Wt”UYZγtXSt^”VS5tSSVtX’”t“”W/Q=tSzt/…T”V…”Z±γ”tW’SV/=QptZt
“”W/Q=tQVSY=“[ZX”VtXZ±γ”tZXtLγ”Z5tv,v5Ot…t…YWXt±”tZJJSY=X”“tzSV5t

8=tJS’”W/Z”tWS/γWptX’”tγZX”VZγt”ZVX’tTV”WWYV”t“/WXV/±YX/S=t/WtXVZT”^S/“ZγptY=/zSV…γ]t/=JV”ZW/=QtzVS…t
^”VStXStX’”t…Z\/…Y…tTV”WWYV”t“”z/=”“t/=tX’”t”UYZX/S=tZ±SZ”tSZ”VtX’”tXSTtZ=“t±SXXS…tUYZVX”Vt
ECbOgtSztX’”tW’SV/=Q5t8=tJS’”W/S=γ”WWtWS/γWptX’”tγZX”VZγt”ZVX’tTV”WWYV”t“/WXV/±YX/S=t/WtV”JXZ=QYγZV5t

3hshe� 7SPHMIV.4MPI.8SI.LQFIHQIRX..

YSγ“/”VtT/γ”tXS”Wt[/γγt±”t…Z“”t/=tZ”V]tWX/zztXSt’ZV“tJS’”W/Z”tWS/γW5tYSγ“/”VtT/γ”tXS”WtV”W/WXt’SV/^S=XZγt
…SZ”…”=Xt“Y”tXStX’”tTZWW/Z”t”ZVX’tTV”WWYV”tZJX/=QtS=tX’”tXS”t±”γS[tX’”t±ZW”tSzt”\JZZZX/S=5tt

KS=”Wt[/X’/=tX’”tWY±QVZ“”tWS/γWtZXtX’/WtW/X”tZV”tJS’”W/S=γ”WWpt[”XptZ=“tT”V…”Z±γ”5t1YQ”V”“t’Sγ”Wt
zSVtT/γ”Wt…Z“”t/=XStX’”W”tWS/γWt[/γγt±”tTVS=”tXStJZZ/=Q5tf”…TSVZV/γ]tJZW”“t’Sγ”WtZV”tV”UY/V”“tXSt
TV”Z”=Xt ±SV”’Sγ”t JZZ/=Qt “YV/=Qt /=WXZγγZX/S=Wt /=t “V/γγ”“t ’Sγ”W5t fSt TV”Z”=Xt QVSY=“[ZX”Vt /WWY”Wt
EQVSY=“[ZX”Vt /=zγS[pt JZZ/=Qt Z=“t ±γS[±ZJ‘t /=XSt X’”t “V/γγt ’Sγ”Wpt “/WXYV±Z=J”t XStTγZJ”“t JS=JV”X”pt
”XJ5gt“YV/=Qt“V/γγ/=QtZ=“t/=WXZγγZX/S=ptJS=WXVYJX/S=t…”X’S“WtWYJ’tZWtYX/γ/^/=QtX”…TSVZV]tγ/=”VWptTV”4



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”t,v
t

Z“ZZ=J/=Qtγ/=”VWt“””T”VtX’Z=tX’”tZYQ”V”“t’Sγ”Wpt…Y“bWγYVV]bTSγ]…”Vt“V/γγ/=QtX”J’=/UY”WptXV”…/”t
TSYVtJS=JV”X”ptSVtSX’”Vt…”X’S“WtZWt“””…”“t=”J”WWZV]t±]tX’”tW’SV/=QtJS=XVZJXSVtZV”tV”UY/V”“5t
mS=JV”X”tzSVtW’SV/=QtT/γ”WtZ=“tz/γγ”VWt…YWXt±”tTγZJ”“t±]tXV”…/”t…”X’S“t[’”V”Z”VtX’”V”t/Wt…SV”t
X’Z=tTDDt……tSzt[ZX”VtSVtzγY/“tZXtX’”t±ZW”tSztX’”t“V/γγt’Sγ”5t

3hshs� 0EXIVEP.WVEGMRK.LPIQIRXW.

f’”tW’SV/=QtW]WX”…tZXtX’/WtW/X”t[/γγtV”UY/V”tγZX”VZγt±VZJ/=Q5t8ztz”ZW/±γ”ptX’”tW’SV/=QtW]WX”…tW’SYγ“t
±”tWYTTSVX”“t±]tTV”4WXV”WW”“tWS/γtZ=J’SVWtEX/”±ZJ‘Wgt”\X”=“/=Qt/=XStX’”tWY±QVZ“”tSztX’”tZ“%ZJ”=Xt
TVST”VX/”W5t fSt γ/…/Xt X’”t …SZ”…”=Xt Szt X’”t W’SV/=Qt W]WX”…t ZWt …YJ’t ZWt /Wt TVZJX/JZγγ]t TSWW/±γ”pt
X/”±ZJ‘WtZV”t/=WXZγγ”“tZ=“tWXV”WW”“tZWt”\JZZZX/S=tTVSJ””“W5tf’”tYW”tSztX/”±ZJ‘WtX’VSYQ’tZ“%ZJ”=Xt
TVST”VX/”Wt V”UY/V”Wt X’”t JS=W”=Xt EX’VSYQ’t ”=JVSZJ’…”=Xt ZQV””…”=XWgt Szt X’”t Z“%ZJ”=Xt TVST”VX]t
S[=”VW5ttt

8=tX’”tZ”V]t“”=W”b’ZV“tWY±QVZ“”pt/Xt/Wt”\T”JX”“tX’ZXtTSWX4QVSYX”“tZ=J’SVWtJZ=t±”t…Z“”tWYJ’tX’ZXt
Z=tZ=J’SVt[/γγtWZz”γ]tJZVV]tYTtXStsDt‘(b…tSztZ“’”V”“tZ=J’SVt γ”=QX’t[/X’/=t /=t X’”tWZ=“WptSVtuDt
‘(b…tSztZ“’”V”“tZ=J’SVtγ”=QX’tZ±SZ”tLγ”Z5tvvut…ptZ=“tOA‘(b…t±”γS[tLγ”Z5tvvut…tEZXtZt=S…/=Zγt
±SV”’Sγ”t“/Z…”X”VtSztvADt……g5tt

1Xtγ”ZWXtS=”tTVSXSX]T”tZ=J’SVtT”VtX/”±ZJ‘tγ”Z”γt…YWXt±”tT”VzSV…Z=J”4X”WX”“tXSt,DDatSztX’”t“”W/Q=t
γSZ“tXSt“”…S=WXVZX”tX’”tZ=J’SVtJZTZJ/X]tZ=“tZZγ/“ZX”t“”W/Q=tZWWY…TX/S=W5ttM/Z”=tX’”tTSX”=X/Zγt
ZZV/Z±/γ/X]t /=t WS/γt JS=“/X/S=Wt SVt /=WXZγγZX/S=t UYZγ/X]pt Zγγt TVS“YJX/S=t Z=J’SVWt …YWXt ZγWSt ±”t TVSSz4
X”WX”“tXStvTTatSztX’”t“”W/Q=tγSZ“5t

f’”tZ”V]tWX/zzt XSt’ZV“tWY±QVZ“”t±”γS[tX’”tTVSTSW”“tSSLt /WtWY/XZ±γ”tzSVt X’”tTγZJ”…”=XtSzt VZ‘”Vt
zSY=“ZX/S=W5tUZ‘”VtzSSX/=QWt”WXZ±γ/W’”“tS=tZ”V]tWX/zztWS/γWtZXtZ=t/=Jγ/=ZX/S=tSztOAt“”QV””WtJZ=t±”t
“”W/Q=”“tzSVtZt…Z\/…Y…tzZJXSV”“tQ”SX”J’=/JZγtV”W/WXZ=J”tZXtyHYtSzt,ADt‘9Z5t

ldlf CMXIA-SVOA

fSt±”XX”VtTVSX”JXt[”XtY=“/WXYV±”“tWY±QVZ“”pt”\JZZZX/S=Wt”\TSW/=Qt[”XtWS/γWt…YWXt±”tJYXt=”ZXpt
/=WT”JX”“ptZ=“tX’”=t/……”“/ZX”γ]tTVSX”JX”“t[/X’tZtW‘/…tJSZXtSztJS=JV”X”tE/5”5tZt…Y“t…ZXg5tW”Xt
WZ=“WtZV”tWYWJ”TX/±γ”tXSt“”QVZ“ZX/S=tZ=“t“/WXYV±Z=J”t“Y”tXSt”Z”=t…/γ“tW/X”t[SV‘ptzVSWXpt[”ZX’”Vpt
SVtZtJS…±/=ZX/S=tX’”V”Sz5t

f’”t”zz”JXWtSzt[SV‘tS=tW/X”tJZ=tQV”ZXγ]t/…TZJXtWS/γt/=X”QV/X]5tmZV”t…YWXt±”tXZ‘”=tXStTV”Z”=XtX’/Wt
“Z…ZQ”5tY/X”t[SV‘tJZVV/”“tSYXt“YV/=QtT”V/S“WtSzt/=Jγ”…”=Xt[”ZX’”Vt…Z]tV”WYγXt/=tX’”tWY±QVZ“”t
±”JS…/=Qt“/WXYV±”“ptY=γ”WWtZtQVZ=YγZVt[SV‘/=Qt…ZXt/WtTγZJ”“tXStTV”W”VZ”tX’”tWY±QVZ“”tWS/γWt/=t
X’”/Vt Y=“/WXYV±”“t JS=“/X/S=5t YY±QVZ“”t TV”TZVZX/S=t ZJX/Z/X/”Wt W’SYγ“t =SXt ±”t JS=“YJX”“t /=t [”Xt
[”ZX’”VtZ=“tX’”tTVS%”JXt…YWXt±”tWJ’”“Yγ”“tZJJSV“/=Qγ]5tt

8ztW/X”t[SV‘tJZYW”Wt“/WXYV±Z=J”tXStX’”tWY±QVZ“”ptV”…SZZγtSztX’”t“/WXYV±”“tWS/γWtZ=“tX’”tYW”tSzt
QVZ=YγZVtz/γγt…ZX”V/ZγtzSVtW/X”tV”WXSVZX/S=tSVtY=“”VzγSSVtz/γγt[/γγt±”tV”UY/V”“tZXtZ““/X/S=ZγtJSWXtXStX’”t
TVS%”JX5t



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”t,,
t

8Xt /Wt JS=WXVYJX/S=t ZJX/Z/X]t /XW”γzt X’ZXt SzX”=t /…TZVXWt X’”t …SWXt W”Z”V”t γSZ“/=Qt JS=“/X/S=Wt S=t X’”t
WY±QVZ“”5tYT”J/ZγtTVSZ/W/S=WtWYJ’tZWt”=“t“Y…T/=QtZ=“tzSV[ZV“tWTV”Z“/=QtSzt”ZVX’tZ=“tZQQV”QZX”t
z/γγWptV”WXV/JX”“tJS=WXVYJX/S=tγZ=”WptZ=“t’Zγz4γSZ“Wt“YV/=QtTγZJ”…”=XtSztX’”tQVZ=YγZVt±ZW”tZ=“tSX’”Vt
[SV‘t…Z]t±”tV”UY/V”“pt”WT”J/Zγγ]t/ztJS=WXVYJX/S=t/WtJZVV/”“tSYXt“YV/=QtY=zZZSYVZ±γ”t[”ZX’”V5t

1“”UYZX”tX”…TSVZV]tzVSWXtTVSX”JX/S=tzSVtX’”tzSY=“/=QtWY±QVZ“”t…YWXt±”tTVSZ/“”“t/ztJS=WXVYJX/S=t
TVSJ””“Wt/=tzV””^/=Qt[”ZX’”VtJS=“/X/S=W5tf’”tWY±QVZ“”tZXtX’/WtW/X”t/WtWYWJ”TX/±γ”tXStzVSWXt“Z…ZQ”5t
f’”tWγZ±tS=tQVZ“”tW’SYγ“t=SXt±”tTγZJ”“tS=tzVS^”=tWY±QVZ“”ptXStTV”Z”=Xt”\J”WWtW”XXγ”…”=XtSztX’”t
WγZ±t ZWt X’”t WY±QVZ“”t X’Z[W5t 1V”ZWt Szt zVS^”=t WY±QVZ“”t W’SYγ“t ±”t V”…SZ”“t “YV/=Qt WY±QVZ“”t
TV”TZVZX/S=5t 3”T”=“/=Qt S=t X’”t TVS%”JXt JS=X”\Xpt JS=W/“”VZX/S=t W’SYγ“t ±”t Q/Z”=t XSt zVSWXt ”zz”JXWt
E’”ZZ/=QptWSzX”=/=Qpt”XJ5gtS=t”\TSW”“tWY±QVZ“”tWYVzZJ”W5tt

ldsf fRKMRIIVMRKA3IZMI[A

I]t/WWY/=QtX’/WtTV”γ/…/=ZV]tV”TSVXptMVSY=“”“tL=Q/=””V/=Qt’ZWtZWWY…”“tX’”tVSγ”tSztM”SX”J’=/JZγt
L=Q/=””VtSztU”JSV“tzSVtX’/WtW/X”5tMVSY=“”“tW’SYγ“t±”tV”XZ/=”“tXStV”Z/”[tX’”tWXVYJXYVZγt”=Q/=””V/=Qt
“VZ[/=QWtTV/SVtXSt/WWY”tSVtJS=WXVYJX/S=tXSt”=WYV”tX’ZXtX’”tV”JS……”=“ZX/S=Wt/=tX’/WtV”TSVXt’ZZ”t
±””=tZTTVSTV/ZX”γ]t/…Tγ”…”=X”“5t

1γγtzSY=“ZX/S=t/=WXZγγZX/S=Wt…YWXt±”tV”Z/”[”“t/=tX’”tz/”γ“t±]tMVSY=“”“ptX’”tM”SX”J’=/JZγtL=Q/=””Vt
Szt U”JSV“pt ZWt X’”]t ZV”t JS=WXVYJX”“5t f’”t S=4W/X”t V”Z/”[t Szt zSY=“ZX/S=t /=WXZγγZX/S=Wt Z=“t X’”t
JS=“/X/S=tSztX’”tzSY=“/=QtWY±QVZ“”tZWtX’”tzSY=“ZX/S=WtZV”tJS=WXVYJX”“t/WtZWt…YJ’tZtTZVXtSztX’”t
Q”SX”J’=/JZγt”=Q/=””V/=Qt“”W/Q=tzY=JX/S=tZWtX’”t“”W/Q=t/XW”γzFt/Xt/WtZγWStV”UY/V”“t±]tY”JX/S=tO5,5,5,t
SztX’”t)=XZV/StIY/γ“/=QtmS“”5t8ztMVSY=“”“t/Wt=SXtV”XZ/=”“tXStJZVV]tSYXtzSY=“ZX/S=t”=Q/=””V/=Qtz/”γ“t
V”Z/”[t“YV/=QtJS=WXVYJX/S=ptX’”=tMVSY=“”“tZJJ”TXWt=StV”WTS=W/±/γ/X]tzSVtX’”tT”VzSV…Z=J”tSVt=S=4
T”VzSV…Z=J”tSztX’”tzSY=“ZX/S=Wpt”Z”=t/ztX’”]tZV”tJS=WXVYJX”“t/=tQ”=”VZγtJS=zSV…Z=J”t[/X’tX’”t
”=Q/=””V/=Qt“”W/Q=tZ“Z/J”tJS=XZ/=”“t/=tX’/WtV”TSVX5tt

YXV/JXt TVSJ”“YV”Wt …YWXt ±”t …Z/=XZ/=”“t “YV/=Qt JS=WXVYJX/S=t XSt …Z/=XZ/=t X’”t /=X”QV/X]t Szt X’”t
WY±QVZ“”tXStX’”t”\X”=XtTSWW/±γ”5tf’”t“”W/Q=tZ“Z/J”t/=tX’/WtV”TSVXt/Wt±ZW”“tS=tZ=tZWW”WW…”=XtSzt
X’”t WY±QVZ“”t WYTTSVXt JZTZ±/γ/X/”Wt ZWt /=“/JZX”“t ±]t X’”t ±SV”’Sγ”W5t f’”W”t JS=“/X/S=Wt …Z]t ZZV]t
ZJVSWWt X’”t W/X”t “”T”=“/=Qt S=t X’”t z/=Zγt “”W/Q=t QVZ“”Wt Z=“t X’”V”zSV”pt X’”t TV”TZVZX/S=t Szt X’”t
WY±QVZ“”t W’SYγ“t ±”t …S=/XSV”“t ±]t MVSY=“”“t ZXt X’”t X/…”t Szt JS=WXVYJX/S=t XSt JS=z/V…t …ZX”V/Zγt
UYZγ/X]ptZ=“tX’/J‘=”WW5ttϙ

1t Z/WYZγt TV”4JS=WXVYJX/S=t WYVZ”]t Szt Z“%ZJ”=Xt γZ=“Wt Z=“t ±Y/γ“/=QWt /Wt V”JS……”=“”“t XSt ±”t
JS…Tγ”X”“tTV/SVtXStX’”tWXZVXtSztZ=]tJS=WXVYJX/S=5tf’/Wt“SJY…”=XWtX’”t±ZW”γ/=”tJS=“/X/S=tZ=“tJZ=t
TV”Z”=Xt Y=[ZVVZ=X”“t “Z…ZQ”t JγZ/…W5t 1=]t W’SV/=Qt W]WX”…pt V”QZV“γ”WWt Szt X’”t ”\”JYX/S=t Z=“t
“”W/Q=pt ’ZWt X’”t TSX”=X/Zγt zSVt …SZ”…”=X5t Y…Zγγt J’Z=Q”Wt /=t WXV”WWt SVt WS/γt ZSγY…”t JZ=t JZYW”t
JVZJ‘/=Qt/=tZ“%ZJ”=Xt±Y/γ“/=QW5ttt



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”t,T
t

Ώf RÿęÿŊ¾ŊÿĢěłϰ¾ěßϰ|ãłŊľÿÙŊÿĢěłϰ

Y/=J”t “””Tt “V/γγ/=Qt /Wt ”\JγY“”“t zVS…t X’”t JYVV”=Xt WJST”t Szt [SV‘pt X’/Wt Q”SX”J’=/JZγt ”=Q/=””V/=Qt
V”TSVXtTVSZ/“”WtTV”γ/…/=ZV]tV”JS……”=“ZX/S=WtzSVtX’”tzSγγS[/=Qt”γ”…”=XW0te

�� UZzXt“”W/Q=tE“””Tt±SV”’Sγ”Wt[/X’tTV”WWYV”…”X”Vt=””“”“gt
�� mZ/WWS=t“”W/Q=tE“””Tt±SV”’Sγ”Wt[/X’tVSJ‘tJSV/=Qt=””“”“gt

)=J”t X’”t TV”z”VV”“t zSY=“ZX/S=t W]WX”…t /Wt ‘=S[=t ZXt “”XZ/γ”“t “”W/Q=pt Z““/X/S=Zγt ±SV”’Sγ”Wt Z=“t
YT“ZX”“t“”XZ/γ”“tQ”SX”J’=/JZγt”=Q/=””V/=QtZ“Z/J”tZV”tV”UY/V”“tXStJS=z/V…t”ZJ’tSztX’”t”γ”…”=XWt
γ/WX”“tZ±SZ”5t)=J”tJS…Tγ”X”“ptZtzYXYV”tQ”SX”J’=/JZγt”=Q/=””V/=QtV”TSVXt±]tMVSY=“”“tL=Q/=””V/=Qt
[SYγ“tX’”=tWYT”VW”“”tX’/WtV”TSVX5t(SX”tX’ZXtTV”γ/…/=ZV]tz/=“/=QWtJZ=tZZV]tW/Q=/z/JZ=Xγ]tzVS…tX’”t
z/=“/=QWtSztZt“”XZ/γ”“tJS…TV”’”=W/Z”tWXY“]5tt

MVSY=“”“t W’SYγ“t ±”t V”XZ/=”“t XSt V”Z/”[t X’”t WXVYJXYVZγt Z=“t Q”SWXVYJXYVZγt ”=Q/=””V/=Qt “VZ[/=QWt
TV/SVt XSt /WWY”t SVt JS=WXVYJX/S=t XSt ”=WYV”t X’ZXt X’”t V”JS……”=“ZX/S=Wt /=t X’/Wt V”TSVXt ’ZZ”t ±””=t
ZTTVSTV/ZX”γ]t/…Tγ”…”=X”“5t

sdif vRZIWXMKEXMSRA4VSGIHYVIWA

f’”tQ”SX”J’=/JZγt ”=Q/=””V/=Qt Z=Zγ]W/Wt Z=“t Z“Z/J”t TVSZ/“”“t ZV”t ±ZW”“t S=t X’”t zZJXYZγt ±SV”’Sγ”t
/=zSV…ZX/S=tS±W”VZ”“tZ=“tV”JSV“”“t±]tMVSY=“”“5tf’”t/=Z”WX/QZX/S=t…”X’S“SγSQ]tZ=“t”=Q/=””V/=Qt
Z=Zγ]W/Wt…”X’S“WtYW”“tXStJZVV]tSYXtX’/WtWJST”tSzt[SV‘tZV”tJS=W/WX”=Xt[/X’tMVSY=“”“ƅWtWXZ=“ZV“t
Szt TVZJX/J”t ZWt [”γγt ZWt SX’”Vt V”ZWS=Z±γ”t Z=“t TVY“”=Xt Q”SX”J’=/JZγt JS=WYγXZ=XWpt [SV‘/=Qt Y=“”Vt
W/…/γZVtJS=“/X/S=WtZ=“tJS=WXVZ/=XWtEX/…”ptz/=Z=J/ZγtZ=“tT’]W/JZγg5t

ISV”’Sγ”t“V/γγ/=QtW”VZ/J”Wt[”V”tTVSZ/“”“tXStMVSY=“”“t±]tZtWT”J/Zγ/WXtTVSz”WW/S=ZγtJS=XVZJXSV5tf’”t
“V/γγ/=Qt[ZWtS±W”VZ”“tZ=“tV”JSV“”“t±]tMVSY=“”“ƅWtz/”γ“tWYT”VZ/WSVtS=tZtzYγγ4X/…”t±ZW/W5t3V/γγ/=Qt
[ZWtJS=“YJX”“tYW/=QtJS=Z”=X/S=Zγt“V/γγ/=QtV/QWt”UY/TT”“t[/X’t’SγγS[tWX”…tZYQ”VWtZ=“t…Y“tVSXZV]t
“V/γγ/=Qt”UY/T…”=X5tt1Wt“V/γγ/=QtTVSJ””“”“ptQVSY=“[ZX”VtS±W”VZZX/S=Wt[”V”t…Z“”t/=tX’”t±SV”’Sγ”W5t
IZW”“t S=t ”\Z…/=ZX/S=t Szt V”JSZ”V”“t ±SV”’Sγ”t WZ…Tγ”Wpt SYVt z/”γ“t WYT”VZ/WSVt …Z“”t Zt V”JSV“t Szt
±SV”’Sγ”tZ=“t“V/γγ/=QtS±W”VZZX/S=W5tf’”tz/”γ“tWZ…Tγ”Wt[”V”tW”JYV”“t/=tZ/V4X/Q’XtJγ”Z=t%ZVWtZ=“t±ZQWt
Z=“t XZ‘”=t XSt X’”t MVSY=“”“t WS/γt γZ±SVZXSV]t [’”V”t X’”]t [”V”t ”ZJ’t γSQQ”“t Z=“t V”Z/”[”“t ±]t X’”t
Q”SX”J’=/JZγt”=Q/=””V/=QtX”Z…tZ=“tX’”tW”=/SVtV”Z/”[”V5ttt

f’”t YTγ/X4IZVV”γt |”X’S“t X”J’=/UY”t E1Yf|t3vA6ugt [ZWt YW”“t XSt S±XZ/=t X’”t WS/γWt WZ…Tγ”W5t f’”t
WZ…Tγ/=Qt[ZWtJS=“YJX”“tZXtJS=Z”=X/S=Zγt/=X”VZZγWtZ=“t=SXtJS=X/=YSYWγ]5t1WtWYJ’ptWXVZX/QVZT’/Jt
/=X”VTSγZX/S=t ±”X[””=t WZ…Tγ”Wt /Wt V”UY/V”“t Z=“t WXVZX/QVZT’/Jt ±SY=“ZV]t γ/=”Wt “St =SXt V”TV”W”=Xt
”\ZJXt“”TX’WtSztQ”SγSQ/JZγtJ’Z=Q”5tf’”]tW’SYγ“t±”tXZ‘”=tZWtQVZ“YZγtXVZ=W/X/S=t^S=”Wt±”X[””=t
WS/γtSVtVSJ‘tX]T”W5t

1tJZV”zYγγ]tJS=“YJX”“ptzYγγ]tJS…TV”’”=W/Z”t/=Z”WX/QZX/S=tZ=“tWZ…Tγ/=QtWJST”tSzt[SV‘tJZVV/”“tSYXt
Y=“”VtX’”t…SWXtWXV/=Q”=Xtγ”Z”γtSztSZ”VW/Q’Xt…Z]tWX/γγtzZ/γtXSt“”X”JXtJ”VXZ/=tQVSY=“tJS=“/X/S=W5t1Wt
WYJ’pt YW”VWt Szt X’/Wt V”TSVXt …YWXt ±”t Z[ZV”t Szt X’”t V/W‘Wt /=’”V”=Xt /=t YW/=Qt ”=Q/=””V”“t z/”γ“t
/=Z”WX/QZX/S=Wt XSt S±W”VZ”t Z=“t V”JSV“t WY±WYVzZJ”t JS=“/X/S=W5t 1Wt Zt =”J”WWZV]t V”UY/V”…”=Xt Szt



M”SX”J’=/JZγtL=Q/=””V/=QtU”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptfSVS=XSpt)=XZV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”t(S5t,O4Dsut 9ZQ”t,O
t

[SV‘/=Qt [/X’t “/WJV”X”t X”WXt γSJZX/S=WptMVSY=“”“t ’ZWt ZWWY…”“t X’ZXt X’”t JS=“/X/S=Wt ±”X[””=t X”WXt
γSJZX/S=Wt ZV”t X’”t WZ…”t ZWt X’”t X”WXt γSJZX/S=Wt X’”…W”γZ”Wpt zSVt X’”t TYVTSW”Wt Szt TVSZ/“/=Qt
Q”SX”J’=/JZγt”=Q/=””V/=QtZ“Z/J”5tt

8Xt /Wt =SXt TSWW/±γ”t XSt“”W/Q=t Ztz/”γ“t /=Z”WX/QZX/S=t [/X’t”=SYQ’t X”WXt γSJZX/S=Wt X’ZXt [SYγ“tTVSZ/“”t
JS…Tγ”X”tWY±WYVzZJ”t/=zSV…ZX/S=pt=SVt/Wt/XtTSWW/±γ”tXStTVSZ/“”tQ”SX”J’=/JZγt”=Q/=””V/=QtZ“Z/J”t
X’ZXtJS…Tγ”X”γ]t/“”=X/z/”WtSVtUYZ=X/z/”Wt”Z”V]t”γ”…”=XtX’ZXtJSYγ“tZzz”JXtJS=WXVYJX/S=ptWJ’”“Yγ/=Qpt
SVtX”=“”V/=Q5tmS=XVZJXSVWtY=“”VXZ‘/=Qt[SV‘t±ZW”“tS=tX’/WtV”TSVXtE/=t[’Sγ”tSVt/=tTZVXgt…YWXt…Z‘”t
X’”/VtS[=t“”X”V…/=ZX/S=tSzt’S[tX’”]t…Z]t±”tZzz”JX”“t±]tX’”tWY±WYVzZJ”tJS=“/X/S=Wpt±ZW”“tS=tX’”/Vt
S[=tZ=Zγ]W/WtSztX’”tzZJXYZγt/=zSV…ZX/S=tTVSZ/“”“tZ=“t±ZW”“tS=tX’”/VtS[=t…”Z=WtZ=“t…”X’S“W5t
mS=XVZJXSVWtYW/=QtX’/WtV”TSVXt…YWXt±”tZ[ZV”tSztX’”tV/W‘Wt/…Tγ/J/Xt/=tYW/=QtzZJXYZγt/=zSV…ZX/S=tZXt
“/WJV”X”tX”WXtγSJZX/S=WtXSt/=z”VtWY±WYVzZJ”tJS=“/X/S=WtZJVSWWtX’”tW/X”tZ=“tZV”t“/V”JX”“tXStJS=“YJXt
X’”/VtS[=t/=Z”WX/QZX/S=WtZWt=””“”“5t

sdcf CMXIAERHACGSTIA(LERKIWA

(ZXYVZγtSJJYVV”=J”WptX’”tTZWWZQ”tSztX/…”ptγSJZγtJS=WXVYJX/S=ptZ=“tSX’”Vt’Y…Z=tZJX/Z/X]tZγγt’ZZ”t
X’”tTSX”=X/ZγtXSt“/V”JXγ]tSVt /=“/V”JXγ]tZγX”VtX’”tWY±WYVzZJ”tJS=“/X/S=WtZXtSVt=”ZVtX’”tTVS%”JXtW/X”5t
mS=XVZJXYZγt S±γ/QZX/S=Wt V”γZX”“t XSt QVSY=“[ZX”Vt SVt WXSV…[ZX”Vt JS=XVSγpt “/WXYV±”“t WS/γWpt zVSWXt
TVSX”JX/S=pt ”XJ5t …YWXt ±”t JS=W/“”V”“t [/X’t ZXX”=X/S=t Z=“t JZV”t ZWt X’”]t V”γZX”t XSt TSX”=X/Zγt W/X”t
ZγX”VZX/S=5t

f’/WtV”TSVXtTVSZ/“”WtTV”γ/…/=ZV]tQ”SX”J’=/JZγt”=Q/=””V/=QtZ“Z/J”t/=X”=“”“tzSVtYW”t±]tX’”tS[=”Vt
Z=“tX’”/VtV”XZ/=”“t“”W/Q=tX”Z…5tf’”W”tTV”γ/…/=ZV]t/=X”VTV”XZX/S=Wpt“”W/Q=tTZVZ…”X”VWptZ“Z/J”ptZ=“t
“/WJYWW/S=tS=tJS=WXVYJX/S=tJS=W/“”VZX/S=WtZV”t=SXtJS…Tγ”X”5t1t“”XZ/γ”“tW/X”4WT”J/z/JtQ”SX”J’=/JZγt
/=Z”WX/QZX/S=t…YWXt±”tJS=“YJX”“t±]tMVSY=“”“t“YV/=Qt“”XZ/γ”“t“”W/Q=tXStJS=z/V…tZ=“tYT“ZX”tX’”t
TV”γ/…/=ZV]tV”JS……”=“ZX/S=WtTVSZ/“”“t’”V”5�

sd.f 3ITSVXA=WIAA

f’”tZYX’SV/^”“tYW”VWtSztX’/WtV”TSVXtZV”t3ZZSSγt8=Z”WX…”=XWt8=J5tZ=“tX’”/Vt“”W/Q=tX”Z…ptzSVt[’S…t
X’/WtV”TSVXt’ZWt±””=tTV”TZV”“5tMVSY=“”“tL=Q/=””V/=Qt8=J5t…Z/=XZ/=WtX’”tJST]V/Q’XtZ=“tS[=”VW’/Tt
Szt X’/Wt “SJY…”=X5t U”TVS“YJX/S=t Szt X’/Wt V”TSVXt /=t Z=]t zSV…ZXt SVt …”“/Y…t V”UY/V”Wt ”\Tγ/J/Xt TV/SVt
ZYX’SV/^ZX/S=tzVS…tMVSY=“”“tL=Q/=””V/=Qt8=J5tt

f’”tm/X]tSztfSVS=XSt…Z]tZγWSt…Z‘”tYW”tSztZ=“tV”γ]tYTS=tX’/WtV”TSVXptWY±%”JXtXStX’”tγ/…/XZX/S=WtZWt
WXZX”“5tt

t

t

t

t



M”SX”J’=/JjγtL=Q/=””V/=Qt9”TSVXt
OAtMV”=S±γ”t3V/Z”ptUSVS=XSpt|=XjV/Stt
1YQYWXtupt,D,Ot
t

t
S/γ”tHS5t,O4Dsut (jQ”t,A
t

ΐf BēĢłŏľãϰ

8ztX’”t“”W/Q=tX”j…t’jWtj=]tUY”WX/S=WtV”QjV“/=QtX’”t“/WJYWW/S=tj=“tj“Z/J”tTVSZ/“”“ptTγ”jW”t“St=SXt
’”W/XjX”tXSt’jZ”tX’”…tJS=XjJXtSYVtSzz/J”5tk”tXVYWXtX’jXtX’/WtV”TSVXt…””XWt]SYVtV”UY/V”…”=XWtjXt
TV”W”=X5t

SSVtj=“tS=t±”’jγztSztSYVtX”j…pt

t

t

t

t

1=“V”[tB”V=”V…j=ptw515IJ5ptL8U5t d/J’j”γt3/”^t“”t1Y\ptd515IJ5pt(5M”S5pt(5L=Q5t
(VS%”JXtySSV“/=jXSVt 1WWSJ/jX”t
t

t

t

t

VjWS=tyVS[“”Vpt(’535pt(5L=Q5t
(V/=J/Tjγtt
t

06/08/2024

2024-08-08



 

 

 

 

FIGURES 



Figure N
o

Scale

Job N
o

Date

N
orth

Figure Title

Project

LEG
EN

D

1 BA
N

IG
A

N
 DRIVE, TO

RO
N

TO
, O

N
T., M

4H
 1G

3
w

w
w

.groundedeng.ca

SITE LO
CA

TIO
N

 PLA
N

JULY 2024

24-076

FIG
URE 1

45 G
REN

O
BLE DRIVE, 

TO
RO

N
TO

, O
N

TA
RIO

N
ote

ReferenceArcG
IS O

nline 2024

York
M
ills

RdEglinton
Ave

E

Law
rence

Ave
E

MountPleasantRd

BayviewAve

Mount Pleasant R
d

Moore
Ave

Leaside

R
osedale

M
oore
P
ark

B
ennington
H
eights

D
avisville

E
.T.S

E
TO

N
P
A
R
K

S
U
N
N
Y
B
R
O
O
K

P
A
R
K

C
H
A
R
LE

S
S
A
U
R
IO
L

C
O
N
S
E
R
V
A
TIO

N
A
R
E
A

O'Connor Dr

WardenAve
Eglinton

Ave
E

Law
rence

Ave
E

mountRd

DonMillsRd

St C
lair Ave

E
VictoriaParkAve

LeslieSt

PharmacyAve

SloaneAve

D
VP

C
lairlea

D
on

M
ills

V
ictoria
V
illage

W
exford

W
exford

H
eights

W
oodbine

G
ardens

Flem
ingdon

P
ark

The
G
olden
M
ile

TA
Y
LO

R
C
R
E
E
K

P
A
R
K

Dawes Rd

G
errard

St E

MainSt

PapeAve

D
anforth

Ave

O
'C
onnor D

r

PharmacyAve

WoodbineA

Coxwell

M
ortim

er Ave

C
osburn

Ave

Overlea Blvd

DonMills Rd

VictoriaParkAve

D
VP

O
akridge

W
oodbine
H
eights

P
arkview
H
ill

C
rescent
Tow

n

Thorncliffe
E
astY

ork

BirchmountRd

B
irchm

oun
P
ark

Ionview

Kin

Danforth Rd

Danforth
Av

WardenAveB
irch
C
liff

SITE

APPRO
XIM

ATE SITE LO
CATIO

N

PROJECT

TRUE

N
TS



Figure N
o

Scale

Job N
o

Date

N
orth

Figure Title

Project

LEG
EN

D

1 BA
N

IG
A

N
 DRIVE, TO

RO
N

TO
, O

N
T., M

4H
 1G

3
w

w
w

.groundedeng.ca

BO
REH

O
LE LO

CA
TIO

N
 PLA

N
EXISTIN

G
 CO

N
DITIO

N
S

JULY 2024

24-076

Site survey prepared by JD Barnes
Dated M

arch 20, 2023

FIG
URE 2

45 G
REN

O
BLE DRIVE

TO
RO

N
TO

, O
N

TA
RIO

N
ote

Reference

PRO
PERTY BO

UN
DARY

EXISTIN
G

 BUILDIN
G

 STRUCTURE

M
O

N
ITO

RIN
G

 W
ELL/BO

REH
O

LE
BY G

RO
UN

DED

BH
101 S/D

BH
102 S/D/I

BH
104

BH
103

PRO
JECT TRUE

AS IN
DICATED



Figure N
o

Scale

Job N
o

Date

N
orth

Figure Title

Project

LEG
EN

D

1 BA
N

IG
A

N
 DRIVE, TO

RO
N

TO
, O

N
T., M

4H
 1G

3
w

w
w

.groundedeng.ca

O
 R

 D

D
rive

rio

Avenue, Suite 2100
8.bdpquadrangle.com

itects Lim
ited

D
 R

 A
 W

 N
R

 E
 V

 I E
 W

 E
 D

erty of the Architect and may not be
e expressed consent of the Architect. The
hecking and verifying all levels and
l discrepancies to the Architect and obtain
ng work.

D
rive

rio

Avenue, Suite 2100
8.bdpquadrangle.com

itects Lim
ited

A203
 Floor Plan - L7 to L39

0
XXX

XXX

E
xisting C

hildren's
P

layground

E
xisting C

hildren's
P

layground

EXISTING SURFACE PARKING

G
R

E
N

O
B

LE
 D

R
IV

E

E
xisting

A
partm

ent
28-S

T

GRENOBLE DRIVE

R
A

M
P

D
O

W
N

EXISTING DRIVEWAY

EXISTING
 DRIVEW

AY

E
X

IS
TIN

G
 LA

N
D

S
C

A
P

E
D

A
R

E
A

 TO
 R

E
M

A
IN

E
X

IS
TIN

G
LO

A
D

IN
G

/G
A

R
B

A
G

E

LOADING

INDOOR AMENITY
±244.8 sm
±2635 sf

±16.5m

±9.5m
±

6m

±6.5m±6.5m

±
6.5m

±6.5m

2-ST
±59.8 sm
±643 sf

2-ST
±59.8 sm
±643 sf

2-ST
±59.8 sm
±643 sf

2-ST
±61.4 sm
±661 sf

2-ST
±54.3 sm
±585 sf

2-ST
±47.1 sm
±507 sf

2-ST
±50.0 sm
±538 sf

±
6.5m

±
6.5m

±
6.5m

MOVING
RESIDENTIAL LOBBY
±126 sm
±1,353 sf

INDOOR AMENITY
±195 SM
±2,100 SF

R
 E

I S

45To

BO
REH

O
LE LO

CA
TIO

N
 PLA

N
PRO

PO
SED CO

N
DITIO

N
S

JULY 2024

24-076

Architectural Draw
ings prepared by BDP

Q
uadrangle Ltd. 

Dated M
ay 22, 2024

FIG
URE 3

45 G
REN

O
BLE DRIVE

TO
RO

N
TO

, O
N

TA
RIO

N
ote

Reference

PRO
PERTY BO

UN
DARY

EXISTIN
G

 BUILDIN
G

 STRUCTURE

M
O

N
ITO

RIN
G

 W
ELL/BO

REH
O

LE
BY G

RO
UN

DED

6
3

0 0m
6.25m

12.5m

BH
101 S/D

BH
102 S/D/I

BH
104

BH
103

PRO
JECT TRUE



108

110

112

114

116

118

120

122

124

126

128

130

108

110

112

114

116

118

120

122

124

126

128

130

Boreholes Equally Spaced

w
ater level, stabilized (latest)

w
ater level, unstabilized

w
ater level, stabilized (highest)

© Gr0und3d Eng1neering Inc.

Elevation (m)

Topsoil

Fill

Sand

Clayey Silt
Till

Silt and Clay

Concrete

Clay and Silt
Till

BO
REH

O
LE STRA

TIG
RA

PH
Y LEG

EN
D

file: 24-076 gint.gpj   © Gr0unded Eng1neering Inc. SITE M
AP

LEG
EN

D

Project

Figure Title

Date

Figure N
o

Job N
o

Scale SUBSURFA
CE PRO

FILE

AUG
UST 2024

AS IN
DICATED

24-076

FIG
U

RE 4

45 G
REN

O
BLE DR

TO
RO

N
TO

, O
N

1 Banigan Drive, Toronto, O
nt., M

4H
 1G

3
w

w
w

.groundedeng.ca

CO
H

ESIVE SO
ILS (clayey silt to

clay, incl. tills)

G
RAVELS (gravel to gravelly

sand)

SILT TO
 SAN

D (not till)

DISTURBED/REW
O

RKED/O
RG

AN
IC

BO
REH

O
LES BY G

RO
UN

DED

BO
REH

O
LES BY O

TH
ERS

17 - 75 - 5 - 30 - 2 - 60 - 38
PL=16%
LL=28% 'N'

5 - 88 - 5 - 20 - 1 - 55 - 44
PL=17%
LL=33% 'N'

5 - 41 - 36 - 18
PL=14%
LL=20%

corr. for 70lb hammer

'N'

0 - 2 - 59 - 39
PL=18%
LL=31%

corr. for 70lb hammer

'N'
CO

H
ESIO

N
LESS TILLS

FILL

BH
 101

T-BH
7

101

102-I 102-S/D
104

575720301918193264498054

7311218252528252141597672

95 /
225m

m6832

40293430102860

50 /
125m

m

50 /
125m

m

1520351422

60 /
250m

m67

75 /
275m

m

50 /
125m

m

BH 101

BH
102-S/D

BH 103

BH 104

102-I

EXISTIN
G

 P2 FFE
122.01 m

PR
O

PO
SED

 P3 FFE
119.21 m

PR
O

PO
SED

 G
R

O
U

N
D

 FLO
O

R
 FFE

127.71 m

G
R

O
U

N
D

W
A

TER
 TA

B
LE

121.4 m



 

 

 

 

APPENDIX A 



1 Banigan Drive, Toronto, ON M4H 1E9   |   T (647) 264-7909   |   GroundedEng.ca

ASTM STANDARDS

ASTM D1586 Standard Penetration Test (SPT)
Driving a 51 mm O.D. split-barrel sampler ("split spoon") into soil with a 63.5
kg weight free falling 760 mm. The blows required to drive the split spoon 300
mm ("bpf") after an initial penetration of 150 mm is referred to as the N-Value.

ASTM D3441 Cone Penetration Test (CPT)
Pushing an internal still rod with a outer hollow rod ("sleeve") tipped with a
cone with an apex angle of 60° and a cross-sectional area of 1000 mm2 into
soil. The resistance is measured in the sleeve and at the tip to determine the
skin friction and the tip resistance. 

ASTM D2573 Field Vane Test (FVT)
Pushing a four blade vane into soil and rotating it from the surface to
determine the torque required to shear a cylindrical surface with the vane. The
torque is converted to the shear strength of the soil using a limit equilibrium
analysis.

ASTM D1587 Shelby Tubes (ST)
Pushing a thin-walled metal tube into the in-situ soil at the bottom of a
borehole, removing the tube and sealing the ends to prevent soil movement or
changes in moisture content for the purposes of extracting a relatively
undisturbed sample. 

ASTM D4719 Pressuremeter Test (PMT)
Place an inflatable cylindrical probe into a pre-drilled hole and expanding it
while measuring the change in volume and pressure in the probe. It is inflated
under either equal pressure increments or equal volume increments. This
provides the stress-strain response of the soil.

FIELD MOISTURE (based on tactile inspection)
DRY: no observable pore water 

MOIST: inferred pore water, not observable (i.e. grey, cool, etc.)

WET: visible pore water

COMPOSITION
Term
trace silt

some silt

silty
sand and silt

% by weight
<10

10 - 20

20 - 35

>35

COHESIVE
Consistency
Very Soft

Soft

Firm

Stiff

Very Stiff

Hard

N-Value
<2

2 - 4

4 - 8

8 - 15

15 - 30

>30

COHESIONLESS
Relative Density
Very Loose

Loose

Compact

Dense

Very Dense

N-Value
<4

4 - 10

10 - 30

30 - 50

>50

SAMPLING/TESTING METHODS

SS: split spoon sample

AS: auger sample

GS: grab sample

FV: shear vane

DP: direct push

PMT: pressuremeter test

ST: shelby tube

CORE: soil coring

RUN: rock coring

ENVIRONMENTAL SAMPLES
M&I: metals and inorganic parameters

PAH: polycyclic aromatic hydrocarbon

PCB: polychlorinated biphenyl

VOC: volatile organic compound

PHC: petroleum hydrocarbon

BTEX: benzene, toluene, ethylbenzene and xylene

PPM: parts per million

SYMBOLS & ABBREVIATIONS
MC: moisture content

LL: liquid limit

PL: plastic limit

NP: non-plastic

: soil unit weight (bulk)

GS: specific gravity

SU: undrained shear strength

      unstabilized water level

      1st water level measurement

      2nd water level measurement most recent 

      water level measurement

Su (kPa)
<12

12 - 25

25 - 50

50 - 100

100 - 200

>200

WELL LEGEND

bentonite seal

sand pack

well screen

well casing

monument or flush mount
protective casing
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125.1
3.0

120.5
7.6

115.9
12.2

112.4
15.7

101-D GROUNDWATER LEVELS
date depth (m) elevation (m)

Jun 6, 2024 7.0 121.1
Jun 20, 2024 7.0 121.1
Jul 5, 2024 7.0 121.1
Jul 19, 2024 7.0 121.1

5

7

5

7

20

30

19

18

19

32

64

49

80

54

50mm  TOPSOIL
FILL, sand, some silt, trace gravel, trace
rootlets, loose, brown, moist

SAND, some gravel, trace silt, trace clay,
compact to dense, brown, moist

...at 6.1 m, light brown

CLAYEY SILT, some sand to sandy, trace
gravel, very stiff to hard, grey, moist
(GLACIAL TILL)

SILT AND CLAY, trace sand, hard, grey,
moist

...at 13.7 m, light grey silt partings

END OF BOREHOLE

Borehole was dry upon completion of
drilling.

S: 50 mm dia. monitoring well installed.
D: 50 mm dia. monitoring well installed.
No. 10 screen

101-S GROUNDWATER LEVELS
date depth (m) elevation (m)

Jun 6, 2024 dry n/a
Jun 20, 2024 dry n/a
Jul 5, 2024 dry n/a
Jul 19, 2024 dry n/a

gr
ap

hi
c 

lo
g

de
pt

h 
sc

al
e 

(m
)

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

128.1 GROUND SURFACE

     pocket penetrometer
     field vane

    dynamic cone

D

stratigraphy samples

un
st

ab
ili

ze
d

w
at

er
 le

ve
l

grain size
distribution (%)

(MIT)

     Lab Vane

undrained shear strength (kPa)

40 80 120 160

nu
m

be
r

dr
ill

 m
et

ho
d 

:
CM

E 
55

ty
pe

elev
depth
(m)

S

el
ev

at
io

n 
(m

)

128

127

126

125

124

123

122

121

120

119

118

117

116

115

114

113

     hexane

SP
T 

N
-v

al
ue

description

w
el

l d
et

ai
ls

     isobutylene
     methane

     unconfined

SAGR SI   CL

Page 1  of  1 Tech : NA  |  PM : AK  |  Rev : MD

File No. : 24-076

Date Started : May 29, 2024
Position : E: 634482, N: 4841687 (UTM 17T)
Elev. Datum : Geodetic

Project : 45 Grenoble Dr, Toronto, ON       Client : Gateway Properties

©
 G

r0
un

d3
d 

En
g1

ne
er

in
g 

In
c.

fil
e:

 2
4-

07
6 

gi
nt

.g
pj

   
©

 G
r0

un
de

d 
En

g1
ne

er
in

g 
In

c.

headspace vapour (ppm)

100 200 300

BOREHOLE LOG 101

17   75   5   3

0   2   60   38

lab data
and

comments
SPT N-values (bpf)

10 20 30 40

moisture / plasticity

10 20 30

PL LLMC



ho
llo

w
 s

te
m

 a
ug

er
s

O
D=

21
5 

m
m

Refer to Borehole 102-S/D

END OF BOREHOLE

Borehole was dry upon completion of
drilling.

50 mm dia. monitoring well installed.
No. 10 screen

GROUNDWATER LEVELS
date depth (m) elevation (m)

Jun 6, 2024 6.5 121.3
Jun 20, 2024 6.5 121.3
Jul 5, 2024 6.5 121.3
Jul 19, 2024 6.4 121.4
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102-S/D-D GROUNDWATER LEVELS
date depth (m) elevation (m)

Jun 6, 2024 17.2 110.6
Jun 20, 2024 15.9 111.9
Jul 5, 2024 15.2 112.6
Jul 19, 2024 14.6 113.2

7

31

12

18

25

25

28

25

21

41

59

76

72

95 /
225mm

68

32

40mm TOPSOIL
FILL, sand, some silt, trace gravel, trace
rootlets, organic odour, loose, brown, moist
...at 0.8 m, dense to compact

SAND, trace gravel, trace silt, trace clay,
compact, brown, moist

...at 6.1 m, wet

CLAYEY SILT, some sand, trace gravel, very
stiff to hard, grey, moist
(GLACIAL TILL)

...at 12.2 m, light grey silt partings

SILT AND CLAY, trace sand, hard, grey,
moist

END OF BOREHOLE

Borehole was filled with drill water upon
completion of drilling.

S: 50 mm dia. monitoring well installed.
D: 50 mm dia. monitoring well installed.
No. 10 screen

102-S/D-S GROUNDWATER LEVELS
date depth (m) elevation (m)

Jun 6, 2024 dry n/a
Jun 20, 2024 dry n/a
Jul 5, 2024 dry n/a
Jul 19, 2024 dry n/a
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125mm

50 /
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90mm  CONCRETE
SAND, trace silt, trace gravel, compact to
dense, brown, moist
...at 0.8 m, wet

CLAYEY SILT, some sand, trace gravel, stiff
to very stiff, grey, moist
(GLACIAL TILL)

...at 4.6 m, seam of sand and silt

...at 6.1 m, hard

END OF BOREHOLE

Borehole was filled with drill water upon
completion of drilling.

50 mm dia. monitoring well installed.
No. 10 screen

GROUNDWATER LEVELS
date depth (m) elevation (m)

Jun 6, 2024 7.4 114.8
Jun 20, 2024 6.8 115.4
Jul 5, 2024 5.5 116.7
Jul 19, 2024 4.6 117.6
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